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Banco de Occidente es una sociedad anénima con valores vigentes
en el mercado a través del sistema de negociacién de la Bolsa
de Valores de Colombia para bonos ordinarios y subordinados. A
corte del 31 de diciembre de 2025, se han emitido $3,20 Billones
y colocado $3,10 Billones, de los cuales siguen vigentes $1,41
Billones de las series B bajo el Indice de Precios al Consumidor
(IPC) cuyos plazos promedio de apertura y vencimiento son 2017 y
2029 respectivamente. Al cierre de recursos de 2025, el programa
de emisién y colocacidn vigente es de $12,00 Billones con un cupo
disponible por $6,00 Billones para satisfacer las necesidades
de captacién de recursos. Asimismo, las acciones del Banco
de Occidente se encuentran inscritas y tfransan en la Bolsa de
Valores de Colombia bajo la modalidad de acciones ordinarias.

Ciudad de domicilio principal:
Santiago de Cali, Valle del Cauca.

Direccion domicilio principal:
Carrera 4 # 7-61

Grupo
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> Cumplimiento normativo y legal.

> Etica y transparencia.

Potencic

Personas y
Comunidades

> Gestién de emisiones y cambio climdtico.
> Ecoeficiencia operacional.

> Proteccién de la biodiversidad y los
ecosistemas.

> Capital humano y gestién del talento.
> Diversidad, equidad e inclusién.

> Derechos humanos.

> Seguridad y salud en el trabaijo.

> Experiencia memorable del cliente.

> Compromiso con las comunidades.

Agradecimientos

Anexos

> Carta Aseguramiento.
> Tabla ASG.
> Reporte TCFD.

> Estados Financieros Consolidados /
Separados.




Presentacion

Glosario
(= __ |

Glosario
A

Accidente de trabajo: todo evento imprevisto en
trabajo que le ocasione al trabajador una lesién
orgdnica, psicoldgica, invalidez o muerte.

Acciones: titulo negociable que representa una
parte proporcional del patrimonio de una empresa.
Es un titulo de participacién, es decir, cuando un
inversionista adquiere las acciones de una empresa
se convierte en socio de esta. Estos instrumentos
otorgan a sus titulares derechos econémicos y
politicos que pueden ser ejercicios colectiva e
individualmente.

ADL Digital LAB: corresponde a un proveedor de
servicios digitales.

Agilizadores electrénicos: canal fisico de
autoservicio que facilita al usuario la realizacién
de fransacciones como pagos, consultas y retiros,
entre otros, con el uso de la tarjeta débito o crédito
del Banco de Occidente o entidades de Grupo Aval.

ASG (Ambiental, Social y Gobernanza): es un
enfoque que evalida cémo una organizacidn gestiona
sus impactos ambientales, su relacién con las
personas (empleados, clientes, comunidad) y la
calidad de su gobierno corporativo.

Aula virtual: mecanismo de educacién online
(ensefianza y aprendizaje) por medio de la tecnologia
de informacién y la comunicacion.

Crecimiento:
Responsable y
gestion integral
de riesgos

Introduccion:
Nuesiro Banco y
su compromiso

Ausentismo: ocurre cuando el trabajador no asiste o
abandona su lugar de trabajo ya sea con justificacién
o sin esta.

Autogestionado: cuando la persona por si misma
hace el procedimiento que requiere, donde administra
y ejecutan una actividad.

Balance Score Card: herramienta de gestién que
aplica indicadores de desempefio predictivos y
balanceados desde la perspectiva financiera, de
personas, procesos y clientes dentro de la empresa.

Basilea: son los acuerdos o recomendaciones
internacionales de supervisiéon bancaria, emitidos
por el Comité Internacional de Supervisién Bancaria
(en inglés: Basel Committee on Banking Supervision
- CBSB).

Beneficio emocional: es el que recibe el colaborador,
adicional a su retribucidon econémica, relacionado
con sus sensaciones y sentimientos con los que crea
un vinculo con la empresa o la marca.

BID (Banco Interamericano de Desarrollo):
organizacion multilateral cuyo objetivo es ofrecer
soluciones financieras para el desarrollo econémico
y social de la regién.

Biodegradacion: es la capacidad que tienen algunos
materiales de descomponerse de manera natural
sin la intervencion del hombre.

INFORME DE GESTION Y SOSTENIBILIDAD 2025

Sostenibilidad:
Creando valor
compartido

Accion por
el planeta

Gobernanza sdlida
y liderazgo ético

Biodiversidad: término que incluye las especies
vivas que suministran el sistema de soporte vital
de la Tierra; una agrupacién de plantas, animales,
insectos y peces componen los ecosistemas que nos
proporcionan comida, agua limpia, aire y energia.

Bono: son valores negociables que representan
una deuda. Por eso, puede decirse que cuando un
inversionista adquiere un bono le estd prestando
dinero a una empresa. La empresa que emite los
bonos adquiere la obligacién de devolverle al
poseedor del bono (una vez transcurra el periodo
establecido en este) el monto de la inversion mads
una suma de dinero a titulo de intereses (este es el
rendimiento del inversionista).

Botén PSE: herramienta digital que permite a nuestros
clientes realizar pagos y recaudos de manera virtual
y segura.

BPO: es la subcontrataciéon de funciones del proceso
de negocio en proveedores de servicios, ya sea
internos o externos a la empresa.

Braille: sistema de lectura y escritura elaborado
en puntos en relieve que utilizan las personas en
situacién de discapacidad visual para comprender
por medio del tacto con sus dedos.

Potenciando personas
y comunidades

Agradecimientos Anexos

Bre-B: Sistema de pagos inmediatos interoperable
de Colombia, administrado por el Banco de la
Republica, que permite realizar transferencias y
pagos en tiempo real entre usuarios y comercios de
diferentes entidades financieras mediante “llaves”
(p. ej., numero de celular, documento o correo) y/o
coédigos OR.

Cadena de Suministro: conjunto de actividades que
involucra desde la compra y transformacién de la
materia prima hasta la fabricacidén, distribucién y
entrega del producto al consumidor final.

Calificacion Crediticia (Credit Scoring): es una
metodologia de evaluacién crediticia que consiste
en asignar un puntaje al potencial deudor. De esta
forma, se intenta medir la capacidad de pago
del cliente.

Canales Electrénicos: mecanismos u opciones que
ofrece nuestro Banco para realizar transacciones
de manera virtual.

Carpooling: término del idioma inglés que significa
“compartir el vehiculo” donde varias personas viajan
por trayectos definidos a un mismo destino y busca
reducir el uso de vehiculos particulares con una sola
persona a bordo.

CDC: en tecnologia corresponde a Captura de Datos
de Cambio, software que permite integrar, optimizar
y gestionar eficientemente las bases de datos.

Banco de
Occidente

Grupo

AVAL



Presentacion

Glosario
(= __ |

Certificacion GPTW: reconocimiento otorgado
por el Instituto Great Place To Work e Icontec que
certifica a las entidades con altos estdndares de
calidad en ambiente laboral y destaca los mejores
lugares para trabajar a nivel nacional e internacional.

Ciberseguridad: es la prdctica de proteger los
sistemas importantes y la informacién confidencial
ante eventuales ataques digitales.

Clientes: personas o empresas que adquieren, para
su uso, productos y/o servicios que ofrece el Banco
de Occidente y sus filiales.

Coaching: entrenamiento profesional a una persona
para que alcance sus objetivos por medio de la
comunicacioén, autoconfianza, desarrollo personal
y liderazgo.

Coeficiente de Fondeo Estable Neto (CFEN):
corresponde al cociente entre el Fondeo Estable
Disponible (FED) y el Fondeo Estable Requerido (FER),
de acuerdo con las definiciones establecidas por
la Superintendencia Financiera de Colombia.

Colaborador: persona que tiene una relacién
laboral directa con nuestro Banco por medio de
un contrato laboral fijo o indefinido, y que cumplen
con unas obligaciones a su cargo a cambio de
una remuneracién que incluye beneficios de ley y
extralegales.

Contratista: persona contratada por la organizacién
informante para realizar trabajos que de otro modo
realizaria un colaborador, en un lugar de trabajo
controlado por la organizacién.

Crecimiento:
Responsable y
gestion integral
de riesgos

Introduccion:
Nuesiro Banco y
su compromiso

Corresponsal Bancario: es un canal que presta
servicios de recaudo a través de terceros aliados,
bajo la plena responsabilidad del Banco de
Occidente, con el fin de llegar a regiones donde la
presencia de oficinas es limitada, y asi, prestar una
mayor disponibilidad para que los clientes realicen
Sus pagos.

CSAT (Customer Satisfaction Score o indice de
Satisfaccion del Cliente): Es el indicador que mide
la satisfaccién del cliente con el canal que utilizé
para radicar su solicitud o tramite.

Dale: es una billetera digital del Grupo Aval que
permite a los usuarios enviar y recibir dinero, realizar
pagos, hacer retiros en cajeros automdticos y
recargar saldo de manera fdcil y segura desde
el celular, sin necesidad de una cuenta bancaria
tradicional.

Dashboard: herramienta o tablero de control que
refleja la gestién de los indicadores de desemperio
para hacer seguimiento a objetivos y procesos
empresariales.

Discapacidad: la discapacidad es un concepto
que relaciona las diferencias sensoriales, fisicas,
cognitivas, intelectuales, psicosociales y multiples
que puede tener una persona. Esta se articula con las
barreras fisicas, actitudinales y de la comunicacién
que limitan su participacién y acceso a diferentes
dmbitos o contextos laborales, sociales y econémicos,
entre otros.
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Sostenibilidad:
Creando valor
compartido

Accion por
el planeta

Gobernanza sdlida
y liderazgo ético

Discriminacion: son las acciones u omisiones que
excluyen, violentan o afectan de cualquier manera
(fisica, psicoldgica, estructural, entre otras formas
de violencia) a una persona por su orientacién
sexual, identidad de género, pertenencia étnica,
edad, discapacidad, lugar de procedencia, clase
u otro marcador de diferencia.

Diversidad: hace referencia a las multiples formas de
ser que caracterizan a los grupos y las sociedades
que componen la humanidad, se manifiesta en la
pluralidad de particularidades identitarias, sociales,
culturales, étnicas y religiosas, entre otras, que
definen a cada persona y le dan un valor agregado
a la sociedad.

Donacién: acto netamente voluntario por el cual
una persona natural o juridica entrega recursos
en dinero o en especie para beneficio de otro, sin
obtener nada a cambio.

EASPBYV: Entidades Administradoras de Sistemas
de Pago de Bajo Valor.

Eficiencia en materiales: corresponde a la
métrica de comparacion entre medidas de costo,
eficiencia y flujo de materias primas en su consumo,
transformacion y desecho para optimizar procesos.

Eficiencia energética: capacidad de obtener los
mismos o mejores resultados empleando la menor
cantidad posible de recursos energéticos.

Emisiones Financiadas: son las emisiones de
gases de efecto invernadero (GEI) resultantes de
los préstamos.

Potenciando personas
y comunidades

Agradecimientos Anexos

Encargos Fiduciarios: negocio fiduciario en virtud
del cual una persona entrega a otra uno o mds bienes
determinados sin transferir su propiedad, con el
propdsito de que esta cumpla con ellos una finalidad
especifica, bien sea en beneficio del fideicomitente
o de un tercero.

Energia Solar: es una de las fuentes de energia
renovable, que es producida por la luz y el calor
del sol para producir electricidad, iluminacién
y calefaccién.

Enfermedad Laboral: lesién, dolencia o enfermedad
relacionada con el tfrabajo que resulta en cualquiera
de los siguientes: Fallecimiento, dias de baja laboral,
restricciones laborales o transferencia a otros
puestos, desmayos o tratamiento médico mds alld
de los primeros auxilios, o lesién o enfermedad grave
diagnosticada por un médico u otro profesional
sanitario certificado, incluso si no da lugar a las
anteriores.

Enfoque Fiscal: cumplimiento y aplicacién de normas
tributarias para gestionar los objetivos y expectativas
empresariales, éticas y sociales de la empresa.

Escalado Agil: metodologia para realizar proyectos
de forma flexible, dindmica y rdpida para dar
productividad a los equipos.
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Fiducia Mercantil: negocio juridico en virtud del cual
una persona, llamada fiduciante o fideicomitente,
transfiere uno o mds bienes especificados a otra,
llamada fiduciario, quien se obliga a administrarlos o
enajenarlos para cumplir una finalidad determinada
por el constituyente, en provecho de este o de un
tercero llamado beneficiario o fideicomisario.

Fiducia Publica: negocios fiduciarios que se celebren
con las entidades publicas de acuerdo con la
normatividad aplicable a los recursos objeto del
contrato.

Finance for Biodiversity: iniciativa global que
busca movilizar el sector financiero para apoyar
la conservacién y restauracién de la biodiversidad
mediante inversiones responsables y estrategias
sostenibles.

FINDEV: es la institucién financiera de desarrollo
(DFI) de Canadd, que apoya al sector privado en el
desarrollo de mercados para promover el desarrollo
sostenible.

Fondos de Capital Privado: son fondos de inversién
colectiva cerrados que deben destinar al menos
las dos terceras partes de los aportes de sus
inversionistas a la adquisicién de activos o derechos
de contenido econémico diferentes a valores inscritos
en el Registro Nacional de Valores y Emisores -RNVE.

su compromiso .
de riesgos

Fondos de Inversién Colectiva: mecanismo o
vehiculo de ahorro o administraciéon de sumas de
dinero u otfros activos, integrado con el aporte de un
ndimero plural de personas determinables una vez
el fondo entre en operacién. Estos recursos serdn
gestionados de manera colectiva para obtener
resultados econdmicos también colectivos.

Franquicia: contrato mercantil por medio del cual
se otorga una licencia para la explotacién de una
marca y procedimientos.

Fusiondata: sistema de gestiéon de entidades
gubernamentales, plataforma tecnolégica de la
Fiscalia General de la Nacién de Colombia.

GRI - Global Report Iniciative: Es un estandar
internacional que guia a las organizaciones en la
elaboraciéon de informes de sostenibilidad, definiendo
cémo reportar de manera transparente su impacto
econdmico, ambiental y social.

Grupos de Interés: personas o grupos de personas
que se pueden ver afectadas de manera positiva
o negativa por el desarrollo de las actividades de
nuestro Banco y que tienen también la capacidad
de afectar este desarrollo.

Hibrido: Forma de trabajo que brinda la posibilidad
de trabajar unos dias de la semana desde casa y
los otros en las oficinas.

Hub de Contenidos: espacio web donde
convergen todos los contenidos de la plataforma
independientemente de su formato.

INFORME DE GESTION Y SOSTENIBILIDAD 2025

Huella de Carbono: indicador de impacto en el
medioambiente por las actividades realizadas por el
ser humano con respecto a la cantidad de recursos
utilizados y generados.

Indice de Ambiente Laboral: sefiala el nivel de
logro que alcanzan la organizacion y sus lideres,
sintetizando la experiencia del colaborador en
relacion con su ambiente laboral.

INS (indice de Satisfaccién de Respuestas): Es el
indicador que mide la satisfaccion del cliente con
la calidad y claridad de las respuestas que recibe
a sus solicitudes o consultas.

Inteligencia Artificial (IA — ARI): Es la tecnologia
que permite a las mdaquinas aprender, razonar
y ejecutar tareas que normalmente requieren
inteligencia humana.

Journey del Colaborador: medicién que permite
conocer la trazabilidad y desempeio de un
funcionario en la empresa desde su ingreso hasta
su retiro.

Licencias: derecho de uso sobre un software o
cualquier otra creacién asociada a un lenguaje
de trazado.

Liquidez: capacidad de una persona o empresa
de convertir sus activos en dinero en efectivo para
cubrir sus obligaciones financieras.

Marca Colaboradora: procesos de reclutamiento,
compromiso y retencién del talento.

Marcas Comerciales: derecho de propiedad
industrial que reconoce la exclusividad en el uso
de un signo distintivo asociado a un bien o servicio.

Market Share o Participacion de Mercado: en
mercadeo corresponde al indicador de participacion
o fraccién de mercado que tiene la organizacion en
un segmento especifico.

Materialidad: en la gestion de sostenibilidad,
corresponde a los aspectos ambientales, sociales
y de gobernanza que la organizacién prioriza con
base en el impacto positivo o negativo en sus grupos
de interés.

Mercado Secundario: en el sector financiero
corresponde a la compraventa entre inversores de
titulos valores ya emitidos en el mercado primario.

Movilidad Sostenible: programa de transporte de
los colaboradores del Banco, que busca reducir las
emisiones de CO2 ocasionadas por el desplazamiento
de nuestros colaboradores desde y hacia sus hogares
cuando se trasladan a nuestras oficinas a cumplir
con sus funciones, por ejemplo: caminar, uso de la
bicicleta y auto eléctrico, entre otros.

MSCI Colcap: indice creado conjuntamente por
MSCI y la Bolsa de Valores de Colombia (bvc), estd
disefiado para representar el desempeno del mercado
de valores colombiano y tiene como obijetivo incluir
un minimo de 25 valores y 20 emisores basados en
criterios de capitalizacién de mercado, liquidez e
inversién internacional ajustados por flotacion libre.
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NEXA BPO: marca comercial de la filial Ventas y
Servicios S.A.

Omnicanalidad: hace referencia a todos los puntos
de contacto en el ciclo de vida del cliente -como
sitios web, redes sociales, chats en tiempo real,
correos electrénicos, llamadas telefénicas, entre
ofros- trabajan de forma conjunta, garantizdndole
al usuario el cumplimiento de sus requerimientos de
forma rdpida y sin problemas.

Open Banking: es un modelo que facilita el intercambio
de informacién entre todos los tipos de instituciones
financieras a través de interfaces de programacién
de aplicaciones (APIs). En este modelo, los usuarios
son los duefios de su informacion financiera, por lo
tanto, ellos deciden compartir sus datos o no, con
el objetivo de ofrecer nuevos productos y servicios
de acuerdo con las necesidades de los clientes.

Otros Derechos de Autor: cualquier otro derecho
que reconozca la propiedad sobre una invencion
conforme a la regulacién vigente.

Pacto Global: iniciativa de la ONU que impulsa
a las empresas a adoptar principios en derechos
humanos, normas laborales, medio ambiente y
anticorrupcién para fomentar la sostenibilidad y
la responsabilidad corporativa.

Crecimiento:
Responsable y
gestion integral
de riesgos

Introduccion:
Nuesiro Banco y
su compromiso

Pagaré Desmaterializado: titulo valor que respalda
operaciones de crédito que no estd en fisico sino
por medio digital.

Pasarela de Pagos: es el servicio que permite a
los comercios realizar operaciones de cobro a los
clientes mediante el intercambio de datos entre la
entidad bancaria del vendedor y la del comprador de
forma electrénica (online), que permite el uso de varios
métodos de pago (p.e. PSE, tarjeta de crédito, tarjeta
débito, efectivo, entre otros). Adicionalmente, presta
servicios de valor agregado como la construccion
de la pdgina web del comercio, la integracion de los
botones de pago a través de Web Service o Apis, e
informacién enriquecida y en linea.

Patentes: derecho de propiedad industrial que
reconoce la invencidn de un producto o procedimiento,
con nivel inventivo y aplicacién industrial.

Pautas Orgdnicas: corresponde a la publicidad
(avisos, noticias) o contenido que se difunde por
medios digitales sin costo.

Patrocinio: apoyo econémico que se entrega a
una entidad a cambio de una contraprestacién en
publicidad y visibilidad de marca.

Pensionado: persona beneficiaria de una pensién
principalmente por jubilacidon, viudez, invalidez
o incapacidad.

Permiso Parental: licencia que otorga la empresa
a los colaboradores que se convierten en padres o
madres. Nuestro Banco otorga dias adicionales a
los estipulados por la ley.

INFORME DE GESTION Y SOSTENIBILIDAD 2025

Sostenibilidad:
Creando valor
compartido

Accion por
el planeta

Gobernanza sdlida
y liderazgo ético

Pet Friendly: oficinas que permiten el ingreso y
permanencia de mascotas (principalmente perros
y gatos) en compafia de su dueio para que este
pueda realizar las actividades que requiere.

Plan Carrera: es la ruta de crecimiento definida para
que los colaboradores puedan proyectar su carrera
en el Banco de acuerdo con sus competencias y
expectativas. Estd articulado con nuestra Universidad
Corporativa y estamos trabajando en la construccién
de las rutas de aprendizaje para cada cargo.
Actualmente se tiene estructurado el plan carrera
operativo y comercial.

Plan de Retencién: consiste en las diferentes
acciones o iniciativas que tiene el Banco de
Occidente orientadas a garantizar la permanencia
de los colaboradores en la organizacidn por un
periodo prolongado para fortalecer su compromiso
a través del acceso a diferentes beneficios salariales
o emocionales.

Politica Fiscal: politica establecida por el Banco
respecto a la transparencia y responsabilidad en
las obligaciones tributarias.

Pricing: “asignar precio” en inglés, es el proceso
para fijar los precios de productos y servicios.

Prospectos: persona o empresa que muestra interés
en lo que estd ofreciendo el Banco y se convierte
en publico objetivo para la oferta de productos o
servicios de la empresa.

Proveedor: persona natural o juridica que ofrece
productos o servicios que son requeridos por el
Banco y establece una relacién comercial con este
por medio de contrato, factura u orden de compra.

Potenciando personas
y comunidades

Agradecimientos Anexos

PVC Reciclado: material pldstico PVC (cloruro de
polivinilo) reutilizado por medio de la transformacion
en productos nuevos, en este caso se usa para la
elaboracién de tarjetas de crédito fisicas que se
entregan a nuestros clientes.

Ransomware: Es un tipo de malware que bloquea
o cifra la informacién de un dispositivo y exige un
pago (rescate) para devolver el acceso a los datos.

Ratio Digital: en marketing corresponde al porcentaje
de interesados que ingresan a una pdgina web
y se quedan realizando el proceso que se estd
promocionando.

Ratio Salarial: indicador estadistico que determina la
relacion entre el salario minimo y el salario promedio
de los colaboradores del Banco.

Reciclaje: reprocesamiento de productos o de
componentes de productos que se han convertido
en residuos para crear nuevos materiales.

Reclutamiento: proceso de gestion de contratacion
o alistamiento de candidatos para cargos en el
Banco.

Relacién de Solvencia: corresponde al cociente entre
el patrimonio técnico de la entidad y la sumatoria de
los activos ponderados por nivel de riesgo, el riesgo
de mercado y el riesgo operacional, de acuerdo con
las definiciones establecidas por la Superintendencia
Financiera de Colombia.

Rentabilidad Ponderada: corresponde al rendimiento
general de la cartera por el capital invertido y el flujo
de efectivo al inicio y final de la inversién.
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Residuos: cualquier cosa que una persona elimine,
desee eliminar o esté obligada a eliminar.

Riesgo de Crédito: posibilidad de que una de las
partes de un contrato financiero sea incapaz de
cumplir las obligaciones financieras adquiridas;
como resultado, la otra parte pierde.

Riesgo de Liquidez: probabilidad de incurrir en
pérdidas por no disponer de recursos suficientes
para cumplir las obligaciones asumidas.

Riesgo de Mercado: pérdida potencial del valor
de los activos financieros causada por cambios
adversos de los factores que determinan su precio.

Riesgo Operativo: es la posibilidad de que la entidad
incurra en pérdidas por las deficiencias, fallas o
inadecuado funcionamiento de los procesos, la
tecnologia, la infraestructura o el recurso humano,
asi como por la ocurrencia de acontecimientos
externos asociados a estos. Incluye el riesgo legal.

Riesgos Laborales: fuente o situacion que puede
provocar lesiones o deterioro de la salud.

Rotacién: colaboradores que dejan la organizacion
voluntariamente o por despido, jubilacién o
fallecimiento en servicio.

SAES: Servicio Administrativo Especial, son servicios
especializados a la medida del cliente en el segmento
de Banca empresas especialmente en Banca
Gobierno del Banco de Occidente.
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SARLAFT: Sistema de Administracion del Riesgo de
Lavado de Activos y Financiaciéon del Terrorismo y
proliferacién de armas de destruccién masiva, el
cual gestiona la identificacion de riesgos operativos,
legales, por contagio y reputacional, se encuentra
en el manual de procedimientos del Banco.

SASB: Sustainability Accounting Standards Board,
es un estdndar de divulgacién ESG que define
indicadores especificos por industria para reportar
informacién de sostenibilidad financieramente
material a inversionistas.

Share Of Cash: Indicador que mide la proporcién
de los flujos de efectivo de un cliente (ingresos y
pagos/egresos) que transita y se administra a través
del Banco, frente al total de su operacion.

Share Of Wallet: Indicador que estima la proporcién
del gasto financiero total de un cliente (productos y
servicios bancarios) que se gestiona con el Banco,
frente al resto de entidades con las que también opera.

SmartSupervision: plataforma de la superintendencia
financiera para la gestién de reclamos.

Segmento Selecto: seccion de clientes del Banco
y sus filiales que corresponde a sus funcionarios
activos.

SOFR: la tasa SOFR es publicada por la Reserva
Federal de Nueva York desde el aiio 2018 y refleja el
costo a un dia de los préstamos garantizados con
Repos de titulos del Tesoro Americano. Esta tasa
se basa en un mercado diverso y robusto con un
amplio volumen de participantes.
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Success Factor (SSFF): aplicacion en la nube que
permite gestionar datos y procesos relacionados
con Recursos Humanos como némina, capacitacion,
evaluaciéon de desempenio, solicitud de licencias y
vacaciones, etc.

Tasa preferencial de préstamos (LRP, por sus siglas
en inglés): es el tipo de interés de referencia utilizado
por los bancos comerciales para fijar los intereses de
los créditos otorgados a sus clientes mds solventes.

Talento Critico: cargos de alto impacto e
importancia para el cumplimiento de los objetivos
de la organizacién y su reemplazo implica un costo
importante por lo que se afinan en el personal.

Teletrabajo: tipo de contrato laboral donde el
colaborador desarrolla su rol en un lugar distinto a
las instalaciones de la empresa, principalmente su
hogar con el uso de tecnologias de la informacion.

Tercera Edad: edad adulta que inicia a partir de los
60 anos; también se clasifica como adulto mayor.

UNEP FI (United Nations Environment Programme
Finance Initiative): iniciativa del Programa de las
Naciones Unidas para el Medio Ambiente que
promueve prdcticas financieras sostenibles mediante
la colaboracién entre la ONU y el sector financiero.

Potenciando personas
y comunidades

Agradecimientos Anexos

Vehiculo Eléctrico: auto o fransporte terrestre que
utiliza energia eléctrica para su movilidad, debe
conectarse a una fuente de energia.

Vehiculo Hibrido: Auto o transporte terrestre que
combina para su movilidad la combustién de
gasolina o diésel con un motor eléctrico.

Vertimientos: disposicién final de liquidos en cuerpos
de agua, suelo o desagtes.

Voluntariado: actividades que desarrolla la
organizacion en compaiia de sus colaboradores
para contribuir a diferentes causas sociales y/o
medioambientales.

Webinar: presentacién virtual de cursos, conferencias,
charlas, etc. donde la persona puede interactuar en
tiempo real.
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| GRI 2-1; 2-2; 2-3; 2-4; 2-5 |

En Banco de Occidente entendemos la sostenibilidad
como un componente transversal de nuestra gestiony
de la forma en que creamos valor para nuestros grupos
de interés. En este contexto, presentamos el Informe
de Gestion y Sostenibilidad 2025, que elaboramos de
manera anual y que recoge los principales avances,
desafios y acciones desarrolladas por el Banco
durante el periodo comprendido entre el 1 de enero
y el 31 de diciembre de 2025. Salvo que se indique
lo contrario, la informaciéon presentada corresponde
a Banco de Occidente S.A. y sus principales filiales,
las cuales se mencionan de manera especifica
cuando aplica.

Este informe ha sido elaborado con referencia a los
Estandares del Global Reporting Initiative (GRI) y se
complementa con otros marcos relevantes para el
sector financiero, como los indicadores sectoriales
del Sustainability Accounting Standards Board
(SASB) y las recomendaciones del Task Force on
Climate-related Financial Disclosures (TCFD), asi
como en cumplimiento de la Circular 031 de 2021 de la
Superintendencia Financiera de Colombia. De manera
complementaria, el informe da cuenta de nuestra
gestion voluntaria en sostenibilidad, en alineacidén
con iniciativas y marcos internacionales como los
diez principios del Pacto Global de las Naciones
Unidas, los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
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y nuestra participacion en evaluaciones y marcos de
referencia del sector financiero, entre ellos el Dow
Jones Sustainability Index (DJSI) y la Iniciativa
Financiera del Programa de las Naciones Unidas
para el Medio Ambiente (UNEP FI).

Los contenidos del informe se estructuran a partir
de los resultados de la actualizacion de nuestro
andlisis de doble materialidad, desarrollada con
el acompanamiento de Deloitte, la cual nos permite
priorizar los asuntos con mayor impacto tanto para
el Banco como para el entorno. Los resultados de
este andlisis, asi como los contenidos del informe,
fueron revisados y aprobados por la Alta Direccion
y la Junta Directiva, como parte de los mecanismos
de gobernanza de la sostenibilidad del Banco.

Con el fin de fortalecer la confianza en la informacién
reportada, el informe fue sometido a un proceso de
aseguramiento limitado independiente por parte de
BDO Audit S.A.S. Asimismo, en lo relacionado con la
informacion financiera, el Banco cuenta con la revisoria
fiscal de KPMG S.A.S., cuyos alcances y conclusiones
se detallan en los anexos correspondientes.

A lo largo del informe, los términos “Banco” hacen
referencia a Banco de Occidente S.A., y “Organizacion”
incluye al Banco y sus principales filiales, estas se
mencionan de manera especifica cuando corresponde.
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Para consultas, comentarios o solicitudes relacionadas
con este informe o con la informacidn presentada,
pueden contactarnos a través de:

Daniel Léopez
Gerente de Sostenibilidad
dflopezs@bancodeoccidente.com.co

A .

g
=
s

Banco de
Occidente

Grupo

AL



Introducci

Nuestro banco
Yy SU cCOmMpromiso

Banco de .
Occidente AV




Crecimiento:
Responsable y
gestion integral
de riesgos

Sostenibilidad:
Creando valor
compartido

Potenciando personas
y comunidades

Gobernanza sélida Accién por
y liderazgo ético el planeta

Agradecimientos Anexos

Glosario Presentacion

Introduccion:
Nuestro Banco y
SuU compromiso

Mensaje del Presidente

| GRI 2-22 |

En 2025 celebramos 60 afos de historia. Seis décadas
acompanando a toda Colombia desde Cali, la ciudad
donde nacimos, evolucionando con presencia en
las distintas regiones del pais, sus empresas y sus
familias. Este aniversario no es solo una cifra; es la
confirmacién de una trayectoria construida sobre
confianza, solidez y visién de largo plazo.

Cumplimos 60 aiios en un momento de consolidacién
y proyeccion. Cerramos el afio con un crecimiento
sostenido, una utilidad neta de $533.655 millones
(+7.81%) y activos por $82,16 billones (+13.1%), reflejo
de un modelo de negocio robusto y disciplinado.
Nuestra cartera alcanzé $51,8 billones (+4.2%) y los
depdsitos $53,86 billones (+11.8%), reafirmando la
confianza de nuestros clientes y del mercado.

Pero mds alld de los resultados financieros, 2025
fue un ano que reafirmé quiénes somos.

Por tercer affo consecutivo fuimos reconocidos como
el mejor lugar para trabajar en Colombia por Great
Place to Work. Este reconocimiento confirma que
una organizacién que cuida a su gente fortalece
su capacidad de servir mejor a sus clientes y de
generar valor sostenible en el tiempo.

En sostenibilidad, avanzamos de manera decidida.
Por primera vez en nuestra historia y, en un trabajo
de solo dos afos, logramos aparecer en el Anuario
Global de Sostenibilidad de Standard & Poor en

categoria Miembros, al haber alcanzado 66 puntos
en el Dow Jones Sustainability Index, ubicdndonos en
el percentil 89. Ademds, culminamos la auditoria de
nuestra Huella de Carbono verificada por ICONTEC
y fortalecimos nuestra estrategia ASG con politicas
claras en derechos humanos, biodiversidad y accién
climdtica. La sostenibilidad se consolida como un eje
estructural de la gestién del riesgo y de la estrategia
de negocio.

En transformacién digital, profundizamos la
modernizacion de nuestros canales y procesos,
impulsamos el ecosistema de pagos inmediatos,
fortalecimos el uso de inteligencia artificial con mds
de 87 modelos analiticos y mds de 10 asistentes, y
ampliamos las soluciones digitales para personas
y empresas. Hoy mds de 205.000 clientes gestionan
su relacién con el Banco a través de nuestros
canales digitales.

Consolidamos nuestro posicionamiento reputacional,
escalando 21 posiciones en el ranking Merco
Empresas, alcanzando el puesto 52 en el pais y la
sexta posicion en el sector financiero. Posicionando
a nuestros voceros como referentes en el sector
financiero y econémico del pais.

Celebrar 60 afos también fue un acto simbdlico:
iluminamos nuestra sede principal en Cali como
homenaije a la ciudad que nos vio nacer y como sefial
de nuestra mirada hacia el futuro. Esa luz representa

lo que aspiramos a seguir siendo: una institucién
sdlida, cercana y relevante para el desarrollo del pais.

Somos parte de Grupo Aval, operamos con estdindares
internacionales y mantenemos, por vigésimo octavo
afo consecutivo, la calificacidn triple A (AAA).
Esta consistencia habla de disciplina, prudencia y
responsabilidad en nuestro actuar.

Mirando hacia adelante, nuestro compromiso es
claro: seguir haciendo realidad el desarrollo de las
personas, sus familias, el crecimiento de los negocios
y la transformacién sostenible de Colombia. Con
cercania, con rigor y con una vision que combina
rentabilidad, impacto y propdsito.

Gracias a nuestros colaboradores, clientes,
accionistas y aliados por estos 60 afos de confianza.
Seguiremos avanzando, con la determinacién de
quienes entienden que nuestra verdadera fortaleza
estd en construir relaciones de largo plazo y en
acompaniar de manera consistente a nuestros
clientes en cada decision que impulsa su crecimiento.

Gerardo Silva Castro.
Presidente del Banco de Occidente.

INFORME DE GESTION Y SOSTENIBILIDAD 2025

O Banco de ) 11
O Occidente | AVAL



Glosario Presentacion @

Acerca
de nosotros

Somos el Banco de Occidente, una entidad financiera
con mds de 60 afios de trayectoria en Colombia,
comprometida con el desarrollo econdmico y social
del pais. Desde 1965, cuando iniciamos operaciones
en Cali, hemos acompanado a personas, empresas y
sectores productivos en sus proyectos y decisiones,
ofreciendo soluciones financieras que responden
a sus necesidades y contribuyen al crecimiento
sostenible y a la generacién de valor para nuestros
grupos de interés.

Nuestra trayectoria se refleja hoy en una amplia
presencia en el pais, con mdas de 168 oficinas, 13
Centros de Crédito y 269 cajeros automdaticos
en Colombia, asi como en nuestra operacion
internacional a través de filiales en Panamaéa y
Barbados. Esta red nos permite estar cerca de
nuestros clientes y responder de manera oportuna
a las dindmicas y necesidades de los distintos
territorios y mercados en los que operamos.

Nuestro propdsito orienta la forma en que operamos
y tomamos decisiones: hacer realidad el desarrollo
de las personas, el crecimiento de los negocios y
la transformacién del pais.

Introduccion:

Nuestro Banco y
su compromiso

Crecimiento:
Responsable y
gestion integral
de riesgos

A partir de este propdsito, buscamos construir
relaciones de largo plazo con nuestros clientes,
impulsar el desarrollo empresarial, promover la
inclusion financiera y aportar al bienestar de las
comunidades donde tenemos presencia, actuando
siempre con responsabilidad, ética y vision de futuro.

Como parte del sistema financiero colombiano y del
Grupo Aval, desarrollamos nuestra actividad con un
enfoque estratégico que integra la sostenibilidad en
el negocio. Este enfoque nos permite adaptarnos
a un entorno en constante evolucién, gestionar de
manera responsable los riesgos y oportunidades y
fortalecer la confianza de nuestros grupos de interés.

Para materializar nuestro propdsito, nos guiamos por
cuatro pilares estratégicos que definen nuestra hoja
de ruta y fortalecen nuestra capacidad de generar
valor sostenible en el largo plazo.
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Valores que guian nuestra gestion

Honestidad

Generamos confianza a través
de la coherencia entre lo que
pensamos, decimos y hacemos.

Reconocemos y valoramos a
las personas en su integridad.

Determinacion

Creemos en nuestra
capacidad y talento para
hacer que las cosas pasen.

Cooperacion

Trabajamos juntos
para hacer que las
cosas sucedan.
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Nuestros
pilares estrategicos

Somos lideres

Ser primeros en nuestros
segmentos core integrando
nuestras filiales, con
propuestas de valor relevantes,
innovadoras y competitivas
que permitan el
crecimiento rentable.

Somos

digitales

Desarrollar

procesos y tecnologias
avanzadas, optimizando

las operaciones internas

y el servicio del cliente,
garantizando confianza en las
transacciones digitales.

INFORME DE GESTION Y SOSTENIBILIDAD 2025

Somos sostenibles

Actuar de manera responsable
y ética, procurando un
impacto material positivo en

la sociedad y el ambiente,
garantizando la rentabilidad
del negocio y de

los accionistas.

Somos
deseados

Crear experiencias
memorables para clientes,
colaboradores y proveedores,
garantizando su preferencia
por el Banco de Occidente y
sus filiales.
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Somos lideres

v Consolidamos nuestro liderazgo en segmentos
clave:

- Pyme: 1.° en Share Of Wallet (28,04%) y Share
Of Cash (28,48%).

- Empresarial: 2.° en SoW (18,93%) y corporativo
mediano (16,20%).

- Personas Naturales: 1.° en Share Of Wallet en
participacion de billetera para segmentos core.

- Gobierno: 1.°en Cuenta Corriente (18,27%).

v Alcanzamos el primer lugar en corresponsalia por
puntos en el mercado, fortaleciendo la capilaridad
de atencién.

v Fortalecimos la Comunidad Empresarial 2.0,
alcanzando 110.000 usuarios registrados.

v Implementamos un Modelo de Atencidén
Preferencial para clientes élite y consolidamos
el segmento Elite Plus, con una propuesta de valor
diferenciada para clientes independientes.

/S
&y
Somos sostenibles

v Culminamos la auditoria de Huella de Carbono,
verificada por ICONTEC, y obtuvimos por segundo
ano consecutivo el Sello Verde de Verdad.

v Avanzamos en movilidad sostenible, evitando la
emision de mds de 31.000 kg de CO2e.

v Finalizamos el programa de restauracioén
ecolégica con WWEF, con la siembra de 30.000
plantulas en Parques Nacionales Naturales.

v Logramos un avance relevante en nuestro
desempeiio en sostenibilidad, alcanzando 66
puntos (+18 puntos frente a 2024), ubicdndonos
en el percentil 89 (quintil 5), resultado del trabajo
articulado entre las dreas del Banco.

vlideramos espacios de didlogo como
Ecos Bogotd y la Cumbre Orinoquia Verde y
Competitiva, promoviendo la integracion de
criterios ASG en clientes y sectores productivos.

Potenciando personas
y comunidades

Agradecimientos Anexos

v Realizamos donaciones e intervenciones en
infraestructura educativa en Cali, beneficiando
a mds de 1.700 personas, e impulsamos proyectos
de formacion y empleabilidad para jévenes en
condiciéon de vulnerabilidad.

v Aprobamos la Politica de Derechos Humanos y el
Manifiesto de las Personas (Equidad, Diversidad
e Inclusidén), fortaleciendo nuestro marco de
actuacion responsable.

v Fuimos reconocidos por el Grupo Retorna en
la categoria “Mi Empresa También Retorna”
por nuestra gestion responsable de residuos
posconsumo, en donde apoyamos iniciativas
ciudadanas de recoleccién y promovimos la
educacion ambiental mediante publicaciones,
eventos culturales y alianzas sociales.

O Banco de .
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Somos digitales

v Lanzamos némina digital, transferencias
internacionales, remesas en linea y el ecosistema
Kubo, que incrementa la rentabilidad de los clientes
con cuenta de ahorro y CDT, incluyendo soluciones
digitales para empresas.

v Impulsamos el ecosistema de pagos inmediatos,
implementando el sistema Bre-B de bajo valor
con mds de 325 mil llaves registradas.

v’ Renovamos el portal bancario y habilitamos
nuevas funcionalidades en banca moavil, portal
bancario y WhatsApp, facilitando la autogestion
y mejorando la experiencia del cliente.

v Implementamos la tokenizacién de billeteras
digitales (Google Pay y Apple Pay).

v Avanzamos en la adopcidn de inteligencia
artificial, con:

- +87 modelos analiticos.
- +10 asistentes/agentes de IA.

- 180 robots, fortaleciendo la eficiencia operativa
y la experiencia del usuario.

/\
w
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Somos deseados

v Obtuvimos el primer lugar por tercer ano
consecutivo como el mejor lugar para trabajar
en Colombia reconocido por Great Place to Work.

v Avanzamos en la remodelacién de pisos
administrativos, mejorando los espacios de trabaijo.

v Implementamos el programa de mentorias y
lanzamos la app Soy BdeO, fortaleciendo la
experiencia del colaborador.

v Impulsamos la formacién continua a través de La
U, con:

- +58.000 cursos realizados.
- 6.841 colaboradores.
- 1.300 familiares activos.

v’ Recibimos el Oro del Brandon Hall Group en la
categoria de aprendizaje y desarrollo.

Banco de
Occidente
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Nuestra historia y trayectoria

Durante 60 afios, en el Banco de Occidente hemos evolucionado junto a Colombia, acompafiando
el desarrollo de personas y empresas en un entorno cambiante. Nuestra historia estd marcada
por la expansion, la innovacién, el compromiso con la sostenibilidad y la transformacién continua
del negocio, manteniendo siempre la cercania y la confianza como pilares de nuestra gestién.

Fundacion y
consolidacion

Nacimos en Cali y dimos nuestros primeros
pasos como entidad financiera, consolidando
nuestra presencia regional y sentando las bases
de un modelo de banca.

Crecimiento y
diversificacion

Ampliamos nuestra cobertura a nivel nacional,
abrimos nuestras primeras oficinas fuera de
Cali e integramos nuevas filiales, fortaleciendo
nuestro portafolio de servicios y nuestra
proyeccion nacional e internacional, incluyendo
la consolidacién de operaciones en Panamaé
y Barbados.

Sostenibilidad:
Creando valor
compartido

Gobernanza sélida Accién por
y liderazgo ético el planeta

Modernizacion e
innovacion financiera

Impulsamos soluciones pioneras como
el lanzamiento de la Tarjeta de Crédito
Credencial en 1976, fortalecimos nuestras
unidades de negocio y avanzamos en la
transformacién de nuestra imagen, procesos y
canales para responder a las nuevas dindmicas
del mercado.

~

invitamos a consultar la seccidn Nuestra historia en el sitio web del Banco.

. : L [
Para conocer en mayor detalle los principales hitos de nuestra historia, @

-
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Sostenibilidad,
transformacion digital y
experiencia del cliente

Consolidamos la sostenibilidad como un eje
estratégico del negocio, desde iniciativas
histéricas como el Premio Nacional de Ecologia
en 1993 hasta el fortalecimiento de nuestra
Estrategia de Sostenibilidad en 2021. De
manera paralela, aceleramos la digitalizacién
de nuestros servicios, implementamos nuevos
modelos de negocio y modernizamos nuestras
oficinas para mejorar la experiencia de nuestros
clientes y fortalecer nuestra reputacidn.

O Banco de .
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Nuestras filiales

| GRI 2-6 |

Occidental Bank Barbados

Occidental Bank Barbados forma parte del régimen de Banca de Licencia Internacional y cumple
un rol clave en la gestion de carteras internacionales y en la captacién de recursos en moneda
extranjera. Desde Barbados, la filial apoya la atencidn de clientes con operaciones transfronterizas
y contribuye a la diversificacion geogrdfica y financiera del Banco.

Banco de Occidente de Panama

Banco de Occidente de Panamd opera bajo el esquema de Banca de Licencia Internacional, con
un modelo de negocio orientado a la colocacion de carteras internacionales y la captacion de
recursos en moneda extranjera, principalmente desde Colombia, a través de depdsitos a plazoy a
la vista. Su operacién fortalece la presencia internacional del Banco y amplia la atencién a clientes

con necesidades financieras transfronterizas.

Perfil operativo
y financiero

Durante 2025, la filial consolidé su desempeiio
financiero y operativo, reflejando la solidez de
su modelo de negocio y una gestién enfocada
en la eficiencia y el control de riesgos:

- 60 Colaboradores.

-» 1 Oficina.

- Total de activos: S 4.660.344MM
- Total de pasivos: $ 4.277.235 MM
- Ingresos totales: $ 266.627 MM
- Egresos totales: $ 204.815 MM

*Cifras en pesos colombianos (COP).

Principales hitos y
proyectos destacados

v Récord de utilidades netas de los ultimos diez
anNos.

v Mantenimiento de la méxima calificacion
crediticia (AAA) otorgada por Fitch Ratings.

v Cifra récord en la colocacidn de cartera
internacional.

v Implementacién de la Licencia de Valores, que
permite ofrecer portafolios de inversion a sus
clientes. Esta iniciativa fortalece la propuesta
de valor, amplia las alternativas de inversidn
para clientes con operaciones internacionales
y contribuye a la diversificacién de ingresos,
manteniendo un enfoque prudente en la gestion
de riesgos y el cumplimiento regulatorio.

INFORME DE GESTION Y SOSTENIBILIDAD 2025

Desempeiio financiero
y operativo 2025

-» 3 Colaboradores.

-» 1 Oficina.

- Total de activos: $ 1.319.203 MM
- Total de pasivos: $ 1.127.634 MM
- Ingresos totales: $ 79.886MM

-» Egresos totales: $ 60.098 MM

*Cifras en COP.

Principales hitos y
proyectos destacados

v Consolidacidn de resultados financieros
positivos, con un récord de utilidades netas
acumuladas en los ultimos diez anos.

v Mantenimiento de la méaxima calificaciéon
crediticia (AAA) otorgada por Fitch Ratings,
reflejo de su solidez financiera y gestién
prudente del riesgo.

v Alcance de una cifra historica en la colocacidn
de cartera internacional, fortaleciendo su rol
dentro de la estrategia regional del Banco.

v Implementacion y operacién de la Licencia
de Valores, que habilita la estructuracién y
oferta de portafolios de inversion para clientes
con necesidades financieras internacionales.

O Banco de .
Occidente AVAL
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Nexa BPO

Ventas y Servicios S.A. — Nexa BPO es una
sociedad de servicios comerciales especializada
en la prestacién de servicios de contact center
y BPO a nivel nacional, que atiende a entidades
de diversos sectores econdmicos. Su operacién
se enfoca en acompanar a sus clientes en la
gestién de la experiencia, la eficiencia operativa
y la optimizaciéon de procesos, apoydndose en
tecnologia, analitica de datos y desarrollos
propios.

Nexa BPO cuenta con una presencia nacional
a través de 16 oficinas.

Enfoque estratégico

El plan estratégico de Nexa BPO se estructura en
objetivos orientados a crear valor a través de
la experiencia del cliente (CX), con énfasis en:

- Diferenciacién por soluciones innovadoras
y generadoras de valor.

-» Uso de tecnologia avanzada, analitica de
datos y desarrollos dgiles.

- Politicas robustas de seguridad de la
informacién, que protegen los procesos
criticos de los clientes.

- Diversificacion del portafolio de clientes y
crecimiento de la facturacidén, priorizando
mdrgenes competitivos.

Introduccion:
Nuestro Banco y
su compromiso

Z

Crecimiento:
Responsable y
gestion integral
de riesgos

Desempeio
financiero 2025

- Total de activos: S 107.692 MM
- Total de pasivos: $ 55.328 MM
- Ingresos totales: $ 376.066. MM
-» Egresos totales: $ 374.987 MM

*Cifras en COP.

Principales hitos 2025

Nexa BPO consolidé avances relevantes en su
gestion y en la incorporacion de la sostenibilidad
en el negocio, entre los que se destacan:

v Definicién de una hoja de ruta alineada con su
core de negocio.

v Disefio de indicadores ASG para medir el impacto
de su estrategia.

v’ Incremento de 7 puntos porcentuales en la
madurez del proceso segun la medicién de
Corficolombiana.

v Creacion del protocolo de comunicacion inclusiva.

v Activacién de la dimensién de voluntariado social
y ambiental.

v Participacién en eventos de sostenibilidad y
buenas prdcticas sectoriales.

INFORME DE GESTION Y SOSTENIBILIDAD 2025

Sostenibilidad:
Creando valor
compartido

Gobernanza sdlida
y liderazgo ético

Accion por
el planeta

v Reconocimiento en Mejor Responsabilidad Social
Empresarial en la categoria Oro del Interaction
Awards 2025.

Proyectos destacados

v Realizacidén de la Semana de la Sostenibilidad.

vMediciéon de emisiones asociadas a la
infraestructura de servidores y equipos de
comunicaciones del datacenter principal.

v Primer voluntariado ambiental, con jornada
de siembra de drboles que permitié la captura
aproximada de 46 toneladas de COx2.

v Disefio y construccién del protocolo de
comunicacion inclusiva.

Metas estratégicas
2026 y desafios

-» Medicién integral de la huella de carbono
(Alcances 1, 2 y 3).

- Elaboracion del Informe de Sostenibilidad bajo
estdndares GRI.

- Finalizacién del andlisis de doble materialidad
y grupos de interés.

- Mejora en la gestion de residuos sdlidos y, residuos
de aparatos eléctricos y electrénicos (RAEE).

Potenciando personas
y comunidades

Agradecimientos Anexos

- Consolidacién del programa de voluntariado
ambiental y social.

-» Incorporacién de criterios ASG en la
contratacion y evaluacion de proveedores.

- Fortalecer la administracion de presupuesto
y recursos exclusivos para la gestién de
sostenibilidad.

Banco de )
Occidente AVAL
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Fiduciaria de Occidente

Fiduciaria de Occidente es una sociedad
especializada en la administracion fiduciaria
de recursos y patrimonios, dedicada a la
celebracion de contratos de fiducia mercantil
y encargos fiduciarios no traslativos de dominio.
Presta servicios de inversién, administracion,
garantia y custodia de recursos para
personas y empresas, bajo altos estdndares
de transparencia, seguridad de la informacién
y gestion responsable.

Desde 1991, se ha consolidado como un actor
relevante del desarrollo econdmico y social
en Colombia, apoyando la estructuracién y
ejecucion de proyectos a través de la gestion
de fondos de inversidon colectiva, fondos de
capital privado, fideicomisos, soluciones de
planeacion patrimonial y esquemas de garantia,
contribuyendo al cumplimiento de los objetivos
financieros de sus clientes.

Fiduoccidente

FICRLECIARNS, DE QUCDENTE S8

Introduccion:
Nuestro Banco y
su compromiso

Z

Crecimiento:
Responsable y
gestion integral

de riesgos

Perfil operativo y desempeno
financiero

- 608 colaboradores.

- Presencia directa en 6 regiones: Barranquilla,
Santa Marta, Monteria, Medellin, Pereira y Cali.

- 2 oficinas en Bogotd.

- Total de activos: S 505.884
- Total de pasivos: $ 37.119

- Ingresos totales: $ 235.849
- Egresos totales: $ 138.467

*Cifras en millones de pesos (COP).

Enfoque estratégico 2025

- Consolidar su liderazgo en el sector fiduciario.

-» Optimizar procesos internos y fortalecer la
experiencia del cliente.

- Prepararse y participar activamente en el proceso
de integracion de las fiduciarias del Grupo Aval
en Aval Fiduciaria, con el objetivo de generar
sinergias operativas, unificar politicas y fortalecer
la propuesta de valor del Grupo.

Hitos y avances relevantes

v Participacion en la consolidaciéon de las fiduciarias
del Grupo Aval.

INFORME DE GESTION Y SOSTENIBILIDAD 2025

Sostenibilidad:
Creando valor
compartido

Gobernanza sdlida
y liderazgo ético

Accion por
el planeta

v Creacion de un ecosistema propio de herramientas
digitales.

v Implementacion de vinculacién multiproducto
para empresas.

v Despliegue de la primera versién de vinculacion
digital para Negocios Fiduciarios.

v’ Rediseno y actualizacion integral de los flujos de
vinculacion digital.

v Habilitacidn de la actualizacidn de datos de
clientes de forma digital.

v Alcance de cifras récord en ingresos.

Proyectos destacados:

v Avances significativos en transformacion digital,
con digitalizacién de procesos para personas
y empresas y fortalecimiento de canales de
autogestion.

v Implementacion de soluciones LowCode y
sincronizacién de datos MDM, orientadas a
mejorar la eficiencia operativa.

v Consolidacion del modelo propio de sostenibilidad
y publicacién del Informe de Sostenibilidad 2024.

v Impulso al mercado de personas mediante nuevos
productos fiduciarios.

v Iniciativas para fortalecer el ambiente laboral y
la fuerza comercial.

Potenciando personas
y comunidades

Agradecimientos Anexos

Reconocimientos

v Sello de Buenas Prdcticas de Innovacion.

v Top 30 Empresas Mdas Innovadoras de
Colombia (ANDI — Revista Dinero).

v Premio Zafiro — Gran Empresa Mds Innovadora
(Premios INNpacta).

v Galarddén de Oro — Transformacidn Digital
(Fintech Américas).

v’ Sello Oro — Carro Compartido (Secretaria
de Movilidad de Bogotd).

vTop 3 — Liderazgo Ecolégico (Metro
de Medellin).

Metas y desafios
estratégicos 2026

- Garantizar el 100% de cumplimiento normativo
hasta la integracién definitiva.

- Ejecutar una entrega ordenada, transparente
y trazable al Banco de Occidente.

- Finalizar la transferencia segura de negocios,
contratos y recursos, preservando los derechos
de clientes y beneficiarios.

- Consolidar la operacidén, negocios y base de
clientes en el marco de la integraciéon hacia
Aval Fiduciaria, garantizando continuidad,
confianza y calidad del servicio.

O Banco de .
Occidente AVAL
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Nuestra
presencia en
el mercado

| GRI 2-6 |

Presencia Nacional
e Internacional

Banco de Occidente cuenta con una amplia presencia
a nivel nacional que nos permite atender a nuestros
clientes y usuarios en todo el territorio colombiano.
A través de oficinas, cajeros automaticos y
una extensa red de corresponsales bancarios,
facilitamos el acceso a servicios financieros en
zonas urbanas, intermedias y rurales. Esta cobertura
fortalece nuestra cercania con las comunidades y
contribuye a reducir barreras geogrdficas para el
acceso al sistema financiero.

Al cierre de 2025, el Banco registré una utilidad
neta de $5633.655 millones, lo que representd un
crecimiento anual de 7,81%. Al cierre del ano, la
cartera bruta alcanzé $51,12 billones y los depdsitos
sumaron $53,86 billones. En términos de activos, el
Banco cerré el afio con un saldo de $82,16 billones,
reflejando un crecimiento anual de 13,1%

Ademds de nuestra presencia en Colombia, contamos
con una proyeccion internacional estratégica que
fortalece el alcance regional del Banco.

Crecimiento:

Introduccion: Sostenibilidad: - .. .
Responsable y Gobernanza sélida Accion por Potenciando personas ..
Nuestro Banco y . Creando valor . L . Agradecimientos Anexos
. gestion integral . y liderazgo ético el planeta y comunidades
su compromiso . compartido
de riesgos
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Integrales: 5  Puntos de atencién: 19
J - J
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En Panamd, operamos una oficina que nos permite atender clientes corporativos y facilitar operaciones de comercio exterior, inversiones y servicios financieros
especializados. Este punto de atencidn potencia nuestra conexién con mercados internacionales y contribuye al fortalecimiento de negocios transfronterizos.
Por su parte, en Barbados, mantenemos una oficina cuyo objetivo es apoyar operaciones financieras internacionales, brindar servicios asociados a gestién
corporativa y facilitar la interaccién con jurisdicciones del Caribe. Esta presencia nos permite ofrecer soluciones mds integrales y competitivas a clientes con

necesidades regionales.

INFORME DE GESTI()N Y SOSTENIBILIDAD 2025 O Ban.COde Erupo 20
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Repu’racmn y
reconocimientos

La reputacion del Banco de Occidente es el resultado de una
gestién consistente, respaldada por la solidez financiera, el
compromiso con la sostenibilidad, el desarrollo del talento,
la innovacién y la confianza de nuestros clientes. En este
sentido, los reconocimientos, calificaciones y certificaciones
que recibimos no se entienden unicamente como un resultado,
sino como insumos de gestion que nos permiten evaluar
nuestro desempeiio, fortalecer la mejora continua y orientar
acciones para consolidar la gestion reputacional del Banco.

Solidez financiera

v BRC Standard & Poor’s
En 2025 contamos con la calificacién BRC 1+, que representa
la mds alta certeza de pago para nuestra deuda de corto
plazo a escala nacional.

v Fitch Ratings
Calificacién AAA (Colombia) para la deuda de largo plazo,
con perspectiva Estable, y F1+ (Colombia) para la deuda
de corto plazo.

v Consistencia crediticia

Conservamos, por vigésimo octavo afo consecutivo,
la calificacién AAA, que refleja la mads alta calidad
crediticia para nuestra deuda de largo plazo en el mercado
colombiano.

INFORME DE GESTIéN Y SOSTENIBILIDAD 2025 O Ban.COde Gree
Occidente AVAL



Nuestro Banco y
SuU compromiso

Reconocimientos y posicionamiento externo

Sostenibilidad y
accion climdtica
v’ Recertificacién Carbono Neutro por ICONTEC.

v Sello Verde de Verdad 2025 — categoria Semilla
CO2CERO.

v Reconocimiento de la Cdmara de Comercio de
Bogotd por practicas ejemplares en sostenibilidad
(Tarjeta 89% Crédito UNICEF).

v En nuestra tercera participacién en el Dow Jones
Sustainability Index, alcanzamos 66/100 puntos
y nos ubicamos en el percentil 89, consolidando
un avance superior al 47% frente a nuestra primera
participacion en 2023.

v S&P Global Sustainability Yearbook y el 5 puesto
en sector financiero en MERCO ESG

Talento, cultura
y compromiso con
comunidades

v Great Place to Work: mejor lugar
para trabajar en Colombia, para las
mujeres y mejor banco para trabajar

BILIDAD 2025

en Latinoamérica, por tercer aflo consecutivo.

v Reconocimiento como el mejor Banco para que
las mujeres trabajen en Colombia.

v Premios Brandon Hall Group (Gold y Silver) en
excelencia en gestion del talento y aprendizaije.

v Reconocimiento “Mi empresa también retorna”
por prdcticas de economia circular y gestién
responsable de residuos posconsumo.

v Implementacién del proyecto de Debida Diligencia
en Derechos Humanos.

v Promocidn de identidad cultural y desarrollo
regional, mediante el apoyo a ferias y festivales

) '
Reputacion,

marca e innovacion

v En el marco de la conmemoracién de nuestros
60 aiios, iluminamos la sede principal en Cali,
entregando a la ciudad y al Valle del Cauca un
nuevo simbolo de identidad y proyeccién cultural.

v Obtuvimos el 3° puesto en el ranking Reputacional
Punto Cardinal en el primer trimestre y el puesto
4° en el segundo trimestre del sector bancario y
financiero en Colombia.

v Obtuvimos el puesto 6 en el sector financiero
del ranking Merco Empresas y el puesto 52 en el
ranking general Empresas.

v’ Nuestro presidente, Gerardo Silva, fue reconocido
en el ranking Merco Lideres, alcanzando la
posicion 114, cercana al top 100.

v Premio Nacional a la Excelencia en Innovacién
y Gestion (PNEIG).

v Premios IAB Mixx Colombia 2025: galardén de
Bronce en la categoria Sostenibilidad por la
miniserie House Natour.

v Reconocimiento Universidad Icesi por
mejores prdcticas en gestion de la reputacién
y sostenibilidad, por la estrategia Voces que
construyen confianza.

v Implementacién de soluciones digitales como
Google Wallet con Mastercard en tarjetas de
crédito.

v Desarrollo de AZUL, nuestra inteligencia artificial
generativa interna.

v Mds de 205.115 clientes utilizan nuestros canales
digitales (Portal Bancario y Banca Mdavil).

[ . : )
La reputacién del Banco de Occidente es

el resultado de una gestion consistente,
respaldada por la solidez financiera,
el compromiso con la sostenibilidad
y el desarrollo del talento.

O Banco de
O Occidente

J
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Agradecimientos

Adhesiones y afiliaciones clave

| GRI 2-28 |

Anexos

. e .. . Ubicacion
Iniciativa Enfoque del compromiso s pe
geografica
UNEP-FI (Principios Incorporacion de criterios ASG en la gobernanza, la gestion de riesgos y la definicién de objetivos de impacto, con énfasis Internacional
de Banca Responsable) en inclusién financiera.
) . ) Evaluacion de impactos y dependencias sobre la biodiversidad e integracién de este enfoque en la toma de decisiones :
Finance for Biodiversity : . : Internacional
y el relacionamiento con clientes.
., . Prevencién del comercio ilegal de vida silvestre y de flujos financieros ilicitos asociados, mediante controles y monitoreo .
Declaracién de Lima : Internacional
de operaciones.
PCAF (Partnership for Carbon . i ., .. : ) i ) ) ) ) , : : :
. : : Medicidn y divulgacién de las emisiones financiadas asociadas a préstamos e inversiones, bajo estdndares internacionales. | Internacional
Accounting Financials)
Pacto Global Alineacion de la operacion con los principios de derechos humanos, trabajo, medio ambiente y anticorrupcion. Integracién Nacional
de las Naciones Unidas de estos principios en politicas y cultura organizacional. (Colombia)
Protocolo verde Promocion de la integracién de criterios ambientales y de sostenibilidad en la gestion del sector financiero colombiano, Nacional
: incentivando la gestion de riesgos y oportunidades ambientales, el financiamiento sostenible y la contribucion del sistema .
de Asobancaria i : . . .. . (Colombia)
inanciero al desarrollo sostenible del pais, en coordinacién con Asobancaria.
Miembro activo del gremio financiero, con participacion en comités técnicos y mesas de trabajo para la construccién de Nacional
Asobancaria lineamientos regulatorios y buenas prdcticas. Esta participacién contribuye al fortalecimiento de la reputacién sectorial (Colombia)
y al aporte del Banco en el diseiio de politicas publicas del sistema financiero.
Participacion en la Asociacién Nacional de Empresarios de Colombia (ANDI) con iniciativas empresariales orientadas a Nacional
ANDI sostenibilidad, ética y gobierno corporativo, fortaleciendo la adopciéon de prdcticas responsables y el posicionamiento (Colombia)
reputacional del Banco en el entorno empresarial.
Participacién en la Asociacién Nacional de Instituciones Financieras (ANIF) mediante espacios de andlisis econdmico Nacional
ANIF y didlogo sectorial, generando insumos relevantes para la toma de decisiones estratégicas y consolidando nuestro rol (Colombia)
como actor activo del sistema financiero colombiano.
ProBarranauilla Apoyo a iniciativas de atraccién de inversién y desarrollo econémico en la regién Caribe, fortaleciendo nuestra Regional
9 presencia regional y el relacionamiento institucional con actores clave del territorio. (Caribe)
= Colaboracién estratégica para impulsar el progreso del Valle del Cauca y el Pacifico colombiano, articulando Regional
= F\( ProPacifico esfuerzos entre sector privado y desarrollo territorial con el fin de aportar en proyectos de impacto social y econdmico .
= ) . (Pacifico)
: 1 que impulsan el desarrollo regional.
INF"{)RME DE GESTION Y SOSTENIBILIDAD 2025 OBan.COde Grupo 23
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Introduccion:
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Modelo
de negocio
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Nuestro modelo de negocio se sustenta en la
generacién de valor para nuestros clientes,
accionistas y demds grupos de interés, a través
de soluciones financieras que responden a las
necesidades de un entorno dindmico y en constante
transformacién. Este modelo se apoya en dos pilares
fundamentales: la Banca de Empresas y la Banca de
Personas, cada uno con propuestas diferenciadas
disefiadas para ofrecer experiencias financieras de
alta calidad y contribuir al desarrollo sostenible de
los negocios y de la sociedad.

INFORME DE GESTION Y SOSTENIBILIDAD 2025
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Introduccion:
Nuestro Banco y
su compromiso

Banca
empresas

Con soluciones financieras especializadas, apoyamos
a organizaciones publicas y privadas en la gestion
eficiente de sus recursos y en la expansidn de sus
operaciones. Nuestra propuesta integra innovacion
tecnoldgica, digitalizacién de procesos, ampliacién
de canales y sostenibilidad, impulsando negocios
mds sélidos, competitivos y preparados para
enfrentar un entorno cada vez mds dindmico.

Atendemos de manera diferenciada a los distintos
actores del tejido empresarial y del sector publico,
adaptando nuestras soluciones a las necesidades
especificas de cada segmento:

- Gobiernos y entidades publicas
-» Grandes y medianas empresas
- Instituciones

-» Emprendedores y empresas en crecimiento

Clan Transacciones

Fortalecemos la operacién financiera de nuestros
clientes empresariales a través de la integracién de
multiples medios de pago y canales, apoyamos la
centralizacién de recaudos, la automatizaciéon de
procesos y la oferta de experiencias de pago mds
dgiles y seguras, en un entorno de transacciones
cada vez mds inmediato y digital.

INFORME DE GESTION Y SOSTENIBILIDAD 2025

Avances estratégicos

v Alcanzamos el liderazgo a nivel del Grupo Aval en
recaudo a través del Cédigo QR y la Pasarela AvalPay,
con transacciones equivalentes a 4.063 MM en QR y 2,7
MM en AvalPay.

v Consolidamos la autogestion del registro de llaves y
la generaciéon de Cédigos QR a través de OcciRed,
incorporando 35 mejoras orientadas a optimizar la
usabilidad y la experiencia del cliente.

v Fortalecimos los Servicios Administrativos Especiales
(SAES) como fuente de nuevos negocios y fidelizacidn,
alcanzando $14,8 billones en depdsitos, con 263 clientes
y 926 servicios activos, y consolidando el primer lugar
en cuenta corriente oficial.

v Optimizamos el canal Host to Host (H2H) mediante la
implementacién de 40 mejoras de experiencia y 143
integraciones asociadas a la reingenieria de pagos a
terceros, fortaleciendo la eficiencia operativa de nuestros
clientes empresariales.

v Ampliamos la cobertura de corresponsalia bancaria
a mds de 82.000 puntos de atencién a nivel nacional,
a través de alianzas con Efecty, Puntored, SuperGiros,
Punto de Pago y Exito, consolidando el liderazgo en
cobertura con $9,5 billones en monto transado y 39
millones de transacciones.

v Impulsamos la vinculacién empresarial mediante Dale!,
alcanzando 169.000 nuevas vinculaciones asociadas
a clientes empresariales.

v Implementamos Evertec como tercer procesador de
adquirencia, fortaleciendo la capacidad operativa y
tecnoldgica del ecosistema transaccional del Grupo Aval

v En 2025 crecimos la cartera comercial 3,6% (+1,19 Bn), con un segundo semestre sobresaliente que
aporté 1.7 Bn al resultado

v Aumentamos los depdsitos 10,3% (+4 Bn) y mejoramos la eficiencia del fondeo reduciendo la tasa
implicita en ahorros (93 pbs)

v Consolidamos nuestro liderazgo en Segmentos clave, manteniendo el primer lugar en Pymes (cartera
y depdsitos) y en Gobierno (cuenta corriente)

v Impulsamos la vinculacién empresarial mediante Dale!, alcanzando 169.000 nuevas vinculaciones
asociadas a clientes empresariales.

v Implementamos Evertec como tercer procesador de adquirencia, fortaleciendo la capacidad operativa
y tecnoldgica del ecosistema transaccional del Grupo Aval.
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Hitos relevantes 2025

Pasa I’GIO - Integracion de muiltiples medios de pago en una sola solucién para clientes

empresariales.
AvalPay ¢ |
- 750 desarrollos implementados.

-» Més de $3.200 millones recaudados a través de la pasarela.

- JFK nuestro cliente recaudador con mayor nimero de desarrollos.

Portal ° Solucién utilizada para recaudo de servicios publicos, privados y obligaciones
AVCIIPOy financieras del Grupo Aval.

Center

- Mads de 3.000 clientes activos utilizando el portal.
- Uso destacado en recaudo de cuotas de leasing.

- Mas de $3.000 millones recaudados en pagos de obligaciones financieras
del Banco de Occidente

Bo’rén - Medio de pago digital integrado a los sitios web de empresas para recaudos

PSE en linea.

- Mds de 3.000 clientes empresariales recaudando a través de cuentas del
Banco.

-» Aproximadamente $46 billones recaudados durante 2025.

QR entre Solucidén de transferencias inmediatas e interoperables para comercios

fisicos y digitales.
cuentas ) , e . :
- Mds de 11.000 codigos QR activos vinculados a cuentas del Banco.

- $426 mil millones recaudados durante 2025.

- Mds de 5 millones de transacciones realizadas.
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- Solucidén de pagos recargable para dispersion de recursos sin necesidad de cuentas
bancarias.

- Uso en ndmina, viajes, caja menor y pagos operativos.
- Mdas de 1.000 clientes empresariales activos.

- Mds de $5 mil millones movilizados mensualmente.

- Solucién para la administracion segura de recursos, con rendimientos diarios y alta
liquidez.

- 28.252 cuentas activas al cierre de noviembre de 2025.

- Saldo promedio por cuenta: $27.527.618 MM.

- Acceso a canales fisicos y digitales, con proteccién del seguro de depdsitos Fogafin.

- Solucién integral para la administracién de recursos con liquidez inmediata, seguridad
y facilidad, permitiendo pagos, recaudos y transacciones a través de multiples
canales.

- 40.073 cuentas activas al cierre de noviembre de 2025.
- Saldo promedio por cuenta: $6.055.083 MM.

- EI CDT Empresarial es una alternativa de inversion segura y rentable para empresas
que buscan optimizar sus recursos durante un plazo determinado.

- 5.203 CDT activos al cierre de noviembre de 2025.
- Saldo promedio por cuenta: $6.176.010 MM. El CDT Empresarial es una alternativa

de inversién segura y rentable para empresas que buscan optimizar sus recursos
durante un plazo determinado.

INFORME DE GESTION Y SOSTENIBILIDAD 2025
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- Solucién especializada para la administracion transparente y controlada de
recursos publicos y empresariales.

- Operacidn restringida a transferencias electrénicas y beneficiarios previamente
inscritos.

- Contribuye a la eficiencia en la dispersién de recursos y al fortalecimiento de los
controles y la trazabilidad de las transacciones.

- Saldo Banca de Gobierno (SGP y regalias): $1.558.217 MM
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Clan Préstamos

Acompaiamos a las empresas en sus decisiones de financiamiento y crecimiento mediante soluciones
de crédito orientadas a fortalecer la liquidez, apoyar la inversién productiva y atender las necesidades de
distintos sectores econdmicos. Este enfoque promueve el desarrollo empresarial y territorial a través de un
acceso eficiente y responsable al crédito, incorporando criterios de sostenibilidad, autogestién y soluciones
especializadas que facilitan la ejecucién de proyectos, el comercio y la gestidon de recursos en moneda local
y extranjera.

Avances estratégicos

v En créditos Finagro — Cartera Sustituta,
alcanzamos desembolsos por $3,81 billones,

v Fortalecimos el Crédito Rotativo Empresarial
mediante la activacién, incremento y disminucion

ocupando el segundo lugar entre los bancos
del Grupo Aval en el uso de esta linea. Fuimos
reconocidos por Finagro como aliado estratégico,
por nuestro compromiso con la transparencia y la
calidad en los controles de inversién, impulsando
la modernizacion del sector agropecuario.

v Avanzamos en la digitalizacién de la némina,

saliendo a produccién en junio de 2025 con 140
convenios activos, 5.187 cuentas de ahorro
creadas y un proceso 100% digital, en el que el
80% de las personas activan su cuenta de manera
autogestionada, sin documentos ni formularios
fisicos.

de cupos en linea, reduciendo los tiempos de
gestion de 15 minutos a 1 minuto, de forma
automadtica y eliminando la radicacién manual
de solicitudes.

v En soluciones en moneda extranjera, estabilizamos

BankTrade y habilitamos el flujo de recursos
a través de ATH, facilitando la realizacién de
giros y fortaleciendo la eficiencia operativa en
operaciones internacionales.
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Hitos relevantes 2025

Cartera
Ordinaria
Empresarial

Crédito
Constructor

(Proyectos
No VIS)

Crédito
Rotativo
Empresarial

Crédito de
Tesoreria

- Modalidad de crédito orientada a financiar capital de trabajo e inversién de empresas
de distintos sectores.

- Saldo de cartera: $15.7 billones COP a diciembre de 2025.

- 6.537 clientes empresariales financiados.

- Casos destacados: financiamiento de proyectos como P. Vinus, Coviandina y Patrimonio
Auténomo Tunel de Aburrd.

- Financiacién especializada para constructores y desarrolladores inmobiliarios en
proyectos No VIS, bajo esquema de cartera bullet.

- Estructuracion del crédito con base en el flujo de caja del proyecto, con garantia
hipotecaria y constitucién de patrimonio auténomo.

- 164 proyectos financiados a nivel nacional.

- Saldo colocado: $1,3 billones COP a diciembre de 2025.

- Proyectos destacados: Vive Rio (etapas | y Il — Barranquilla), El Polo (Bogotd), Kiva
del Rio (Medellin) y Trialto (etapas I, Il y Il — Cali).

- Linea de financiacion flexible que permite a las empresas contar con un cupo aprobado
y utilizarlo segun sus necesidades de liquidez.

-» Desembolsos 100% digitales, automdticos y disponibles 24/7, con autogestién a
través de Occired.

- 504 cupos vigentes por un monto aprobado de $107.000 millones COP.

- Saldo utilizado: $44.000 millones COP al cierre de 2025.

- Facilita liquidez inmediata y eficiencia operativa para las empresas.

- Optimizacion del proceso de activacion y gestién de cupos en linea, reduciendo
tiempos de respuesta de 15 minutos a 1 minuto.

- Solucién de financiacién de corto plazo orientada a atender necesidades inmediatas
de liquidez empresarial.

- Condiciones flexibles de plazo y amortizacién, con tasas competitivas y asesoria
personalizada.

- Saldo de cartera: $2,7 billones COP al cierre de 2025.

- Apoya la estabilidad financiera de las empresas y la continuidad de su operacidn.
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- Servicios financieros especializados para empresas que operan en mercados
internacionales.

- Facilita pagos, financiamiento y garantias en divisas para operaciones de importacion
y exportacion.

- Valor promedio de cartera 2025: USD 1.582 millones.

- Acompaiamiento a empresas en la gestién de pagos internacionales y en el
aprovechamiento de oportunidades de negocio global.

- Estabilizacién de BankTrade y habilitacién del flujo de recursos via ATH para giros
internacionales.

- Lineas de financiacién que permiten acceder a condiciones preferenciales a través
de Bancoldex, Finagro y Findeter.

- Dirigidos a empresas y personas de diversos sectores econémicos, con respaldo de
las entidades de redescuento del pais.

- Facilitan el acceso a recursos en condiciones financieras mds favorables, apoyando
el desarrollo productivo y sectorial.

- Reconocimiento de Finagro como aliado estratégico por la transparencia y calidad
en el manejo de los controles de inversién.

- Saldos vigentes totales: $4,2 billones COP a diciembre de 2025.

- Finagro: $3,4 billones COP

- Findeter: $711.159 millones COP

- Bancédldex: $233.924 millones COP

- Solucidén de financiacion para la adquisicion y uso de activos productivos, con
esquemas financieros y operativos flexibles.

-» Modalidades de leasing financiero y operativo, adaptadas a las necesidades de
las empresas.

-» Permite optimizar la liquidez, acompafar el crecimiento del negocio y generar
eficiencias tributarias.

- Colocaciones: $6,3 billones COP a noviembre de 2025.

- 5.114 clientes empresariales.
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Po I’TC]fO“O - Smp?q;efamlenff de Cuer;’ra Igiorrlen're y Portal Occired,
Aliado iseflado para el segmento Pyme.

- Producto digital que reemplazé el paquete andlogo,
mejorando eficiencia y experiencia del cliente.

-» Paquetes activos en el 3% de los clientes Pyme activos.

- Reduccion de desercion: de 2 paquetes por activacion
a 0,3 paquetes por activacion.

- Contribuye al crecimiento de los ingresos por comisiones.

Fac’roring - Producto poolra .Ia co.mpra .de documentos crediticios
que otorga liquidez inmediata a las empresas.
- Permite mejorar el flujo de caja, optimizar indicadores
financieros y reducir el riesgo de incobrabilidad.
- Desembolsos: $1,9 billones COP durante 2025.
- Crecimiento del 25% en el nimero de clientes que utilizan
el producto.

Unidirecto Solucioén para el pago de facturas a proveedores, con

o sin descuento por pronto pago.

- Facilita la gestién del flujo de caja, mejora indicadores
financieros y reduce cargas administrativas y tributarias.

-»> Desembolsos: $5,47 billones COP durante 2025.

- Crecimiento del 34% en colocaciones frente al ano
anterior.

- Contribuye al fortalecimiento financiero de la cadena
de proveedores del cliente.
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Banca
personas

En este segmento, acompafamos a las personas
y a los hogares en sus decisiones financieras con
soluciones que facilitan el acceso a productos,
fortalecen la inclusién financiera y mejoran la
experiencia digital. Nuestro enfoque se orienta a
ampliar la cobertura, fortalecer la captacién de
recursos y responder a las necesidades de un entorno
cada vez mds dindmico, poniendo a las personas
en el centro de nuestra gestion.

Nuestra propuesta de valor se basa en brindar
experiencias financieras simples, accesibles y
seguras, apoyadas en la innovacion digital, la
flexibilidad en el acceso al crédito y el disefio de
soluciones que acompaian proyectos de vida como
la adquisicion de vivienda, movilidad y consumo.

~
Con este enfoque, nos dirigimos a

personas naturales y hogares, asi
como a clientes actuales y nuevos
usuarios que acceden a través de
canales digitales.

N /

INFORME DE GESTION Y SOSTENIBILIDAD 2025

Avances estratégicos

v Crecimiento pasivo 22% comparado con un decrecimiento en 2024 del -13%.

v Creacion y estabilizacion de nuevos productos (Kubo Rentable, cuentas para independientes, Remesas,
campanas focalizadas en clientes afluentes Elite Plus y Elite, y siendo referentes en Tasas de CDT en
el mercado) y servicios

v Crecimiento en desembolso totales del 10% logrando los $11,7B, repartidos $1,4B en Vivienda y
$10,3B en Consumo. Vivienda crecié en desembolsos 40.4%.

v Portafolio de colocacion enfocado en productos de bajo riesgo, alcanzo los $17.2B: Libranza $5.41B
(31%), Vivienda $3.83B (22%), Libre Inversidon $3.34B (19%), Vehiculos $2.55B (15%), Tarjeta de Crédito
$1.54B (9%) y Otros $0.52B (3%)

v Indicador de Cartera Vencida (ICV) para Consumo del 3.88% a noviembre 2025, por debajo del
sector 4.91%.

v Avanzamos en la vinculacion de néminas mediante el esquema Némina Sinergia BE, alcanzando
140 convenios y un incremento en depdsitos acumulados por $12.083 millones.

v Fortalecimos el gobierno de campafias comerciales, con desembolsos por $1,33 billones (+16%), e
implementamos un esquema de camparfas rentables que alcanzé una participacion del 4% en los
desembolsos del aio.

v Impulsamos el marketing digital, con desembolsos por $818 mil millones, lo que representa un
crecimiento del 95%, y estructuramos el segmento de independientes como foco estratégico.

v Incrementamos los negocios mediante la participacién en ferias de gran formato, alcanzando
$107.675 millones en resultados, con un crecimiento del 35% frente al afio anterior.

v Generamos demanda hacia los centros de negocio a través de campafas y concursos con foco en
pasivo, destacando Concursos por $155.437 millones y OcciFest por $46.859 millones.

v Consolidamos el uso de llaves digitales, alcanzando 320.000 llaves activas, 2,9 millones de tfransacciones
y un volumen de $526 mil millones.

v Fortalecimos los canales de autogestion via WhatsApp, aumentando en 12% la participacion, lo
que generd eficiencias para el Contact Center y ventas de productos por mds de $40.000 millones.

v Impulsamos camparnas de movilizacién de uso de Tarjeta de Crédito, alcanzando la meta de
facturacién y logrando un crecimiento del 14,8%.
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Soluciones financieras para
proyectos de vida

Créditos de vivienda

Impulsamos el acceso a la vivienda mediante
alternativas de financiamiento que se adaptan a
las necesidades de nuestros clientes, incorporando
mejoras en cobertura, flexibilidad y experiencia digital.

Principales avances:

v Ampliacién de la cobertura de clientes mediante
solicitudes conjuntas.

v Aprobaciones de crédito en UVR, ofreciendo
mayor flexibilidad financiera.

v Desarrollo de un nuevo flujo de autogestion para
aliados externos.

v Implementacién de un simulador de vivienda
via WhatsApp, que facilita la planificacién y el
acceso a la informacion.

Créditos de vehiculos

Fortalecimos nuestras soluciones de financiamiento
para vehiculos, ampliando el acceso al crédito
y optimizando los procesos de vinculacién y
legalizacién, con un enfoque en agilidad y experiencia
del cliente.

Principales avances:

v Inclusion de clientes independientes dentro de
la oferta de financiamiento.

v Habilitacién de crédito para marcas de origen
chino e indio, ampliando las opciones del mercado.

v Optimizacién de los procesos de vinculacion
y legalizacién mediante metodologias de
digitalizacion y eficiencia operativa.

v Implementacién de un simulador de vehiculos
via WhatsApp, que simplifica la experiencia de
los clientes.

INFORME DE GESTION Y SOSTENIBILIDAD 2025
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Innovacion digital

Impulsamos la innovacién digital como un habilitador
clave para mejorar la experiencia de nuestros
clientes y facilitar el acceso a soluciones de pago
mds dgiles, seguras y convenientes. A través del
desarrollo de productos digitales y la integracion
con nuevas plataformas, fortalecemos la inmediatez,
la simplicidad y la usabilidad de nuestros servicios
financieros.

Principales avances:

v Lanzamiento de la Tarjeta de Crédito 100% Digital
Occiflex, con disposicién inmediata para su uso
a través de la banca mévil.

v Incorporacion de las tarjetas de crédito Mastercard
en la Billetera de Google, permitiendo realizar
pagos sin necesidad de una tarjeta fisica desde
dispositivos Android con tecnologia NFC.

v Fortalecimiento de la experiencia digital mediante
soluciones que eliminan fricciones y amplian las
opciones de pago para nuestros clientes.
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Inclusion, sostenibilidad y experiencia del cliente

Integramos la inclusién, la sostenibilidad y la experiencia del cliente como elementos centrales en el disefio
de nuestras soluciones para personas. A través de iniciativas que combinan innovacién, accesibilidad e
impacto social, buscamos eliminar barreras, generar valor compartido y fortalecer la relaciéon con nuestros

clientes y las comunidades.

Principales iniciativas y
avances:

v Implementacidon de Touch Card en nuestras tarjetas
de crédito y débito, que permite a las personas
con discapacidad visual identificarlas facilmente
mediante el tacto, mejorando la accesibilidad y
la experiencia de uso.

v Desarrollamos la campana “Compras con
propdsito”, mediante la cual aportaremos a
Terrasos el equivalente al 1% de la facturacion
promedio diaria en compras realizadas con tarjeta
de crédito. Este aporte se destinard a la adquisicidon
de unidades de biodiversidad, contribuyendo a la
conservaciéon de mdas de 490 especies de floray
fauna en el Banco de Habitat El Globo, ubicado
en Antioquia.

v El desarrollo y consolidacién de la Tarjeta de

Crédito UNICEF ha permitido canalizar recursos
para apoyar iniciativas de acceso a agua
potable, saneamiento y practicas de higiene
en comunidades de La Guaijira. En 2025, el Banco
conté con 14.524 pldsticos activos, fabricados en
su totalidad con un 85% de PVC reciclado, y a
través de este producto se han destinado mds de
$2.134 millones en los ultimos cuatro afios, en el
marco del convenio con nuestro aliado estratégico.

v Obtencidn del Oro en los Premios a los

Innovadores Financieros de las Américas de
Fintech Américas, en la categoria de Experiencia
al Cliente, por soluciones que fortalecen la
inclusién y la usabilidad de nuestros productos.
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P‘anor?mq Nuestro comportamiento en el mercado de valores
fl nanciero y Accién Banco de Occidente

~
d ese m pe n o La accién del Banco de Occidente transa en la Bolsa de Valores de Colombia y cerré el aiio 2025 en un

/s _® precio de $21.500 lo que representa un incremento en precio de 26.5% frente al cierre del afno 2024. La
b u rsq 'I'I I accién del Banco de Occidente operd durante el afio 2025 en un rango de precio por accién entre $ 17000
y $23.400, con un precio promedio ponderado de $20.115. La volatilidad, medida como la diferencia entre el
valor mdximo y minimo de precio negociado, fue de $6.400. El volumen total de negociacidn fue de $968.1
MM, con un movimiento de 48.405 acciones.
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