o Banco de
0 Occidente

Occiecondmicas

Termometro
EconOmico

Sectorial

Marzo 2026

@ Banco de Occidente | Dellado de los que hacen.




Agro-alimentos
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2024: 8,6% 2024: 6,1%

314 millones IPC alimentos: 5,8%
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Retos y oportunidades
Agro-alimentos

4 N\
En 2025 el sector agropecuario crecio 3,1%, superando el crecimiento del
PIB total (2,6%).
- v
4 N\
En 2025, las exportaciones agroalimentarias generaron USS 15,6 mil
millones, un avance del 33% frente a 2024 (USS$11,8 mil millones).

- v
4 N\
En 2025, la produccidn de azticar alcanzé 2,0 millones de toneladas mientras

que el consumo fue de 1,6 millones de toneladas.
. v
4 N\
Los precios de los principales insumos agropecuarios han mostrado una
moderacion desde sus maximos en 2022, pero se mantienen elevados.
\ J
4 N\
El empleo en el sector agricola se mantiene estable alrededor de 3,4
millones de personas, equivalente al 14% de los ocupados a nivel nacional.
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Great
Place

Certificada
555 2025 5P 2026

Motores de exportacion

Café y Aguacate

= Generacion de divisas

= Competitividad global

= Posicionamiento en
mercados internacionales
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. Frentes estratégicos que impulsan el agro

Pilares locales

Arroz y Papa
Motor mercado interno
Consumo masivo diario

Generacion empleo rural

Estandar productividad

Canade azucar

Alta eficiencia
agroindustrial

Alto rendimiento técnico

Impacto en el PIB agro




&. Café: el aroma que conecta al mundo

Certificada

" Dinamismo productivo

<

~838 mil . 13,7 millones COP 24,5 billones
* Hectdreas cultivadas @

Sacos producidos 2025 .ggg Valor cosecha 2025

MUsculo Exportador

= 13 millones de sacos (+7% anual en 2025).
= US$5,8 mil millones (+40% anual en 2025).
= 40% de lo exportado va a EE.UU.

= Superaron exportaciones de carbon
(US$4.9 mil millones en 2025).

EL50% se
° concentra en
3er productor mundial Huila, Antioquia,
Después de Brasil y Vietham Tolima y Cauca
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Great
Place

To
Work.
Certifica

Papa: energia de nuestra tierra
= Tradicién agricola

gl [ ~130 mil Yy 20 ton x ha Vo ~300 mil
?.._‘? Hectdreas cultivadas @ Rendimiento Empleos generados

2do alimento

mMAs consumido, después del arroz

Mas del 90% en
Cundinamarca,
Boyaca, Narino y
Antioquia

Fuerza local

= Existen ~ 850 variedades de papa.
= Picos de cosecha entre agosto y septiembre.

= Consumo interno: ~2,6 millones de toneladas. pu

= Precio por kg alcanzo $1.414
(+18% en primeras semanas enero 2026).

= |mportamos mds de lo que exportamos.
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Great
Place

w. Arroz: el grano de la autosuficiencia
=== Autosuficiencia productiva
g@? ~631 mil | 3,5 millones ton
—wme. s Hectareas cultivadas <=2X Produccion

Consumo promedio por colombiano

46 kg al ano

Consumo masivo

= ~460-70 variedades en Colombia.
= Cereal de mayor consumo.
= Genera ~66 mil empleos directos.

= Dos ciclos principales de cosechas anuales.
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/, ~5,7 ton/ha

=% Rendimiento

Casanare
concentra el 52%
del area cultivada



. CafNa: mas que azucar
“= Liderazgo agroindustria

#

~250 mil
Hectdreas cultivadas

O 9° en principales

exportadores globales.

d Consumo interno: ~1,5
millones de foneladas
anuales.

‘A ~183 mil
@SS Hectdreas cosechadas

O Genera mds de 286 mil
empleos.

Q 15° productor mundial de
azucar de 92 paises.

Lidera productividad

113 ton/hectdrea
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concentra en el

~2 M ton

% Produccién al aio

~80% se

Valle



&. Aguacate Hass: el oro verde exportador

Certificad

“== Avance sostenido

~74 mil (u ~61 mil /ﬁ 47% de lo exportado
77 Hectareas cultivadas éé Empleos generados Qs |0 concentra Antioquia

Los lideres son
Antioquia, Risaralday
Valle del Cauca

a
3 fruta mds exportada del pais

= MQas del 60% de las exportaciones se destinan @
Europa.

= Valor exportado crecid 21% anual en 2025,
alcanzando los US$375 millones.

= +46% toneladas exportadas, con 201 mil toneladas.

Produccion
continua anual
52 semanas
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Desempeiio con sefhales mixtas
Evolucion sector agro

El sector agropecuario crecié 3,1% anual en 2025, por encima del PIB total (2,6% anual).

El drea sembrada total de cultivos transitorios alcanzé 1,3 millones de hectareas en 2025 y su produccion crecioé 2,5% anual.

El cultivo de café perdié dinamismo y cayé 2,2% anual en 2025, desacelerandose frente al 16,2% registrado en 2024.

PIB Prod . ol
(Variacion anual) ro ,UC,?Ion agricola
——Cultivos transitorios (Variacion anual, 4725)
Cofe , Leguminosas frescas o secas I 2 9,8
A0% —— Agricultura, ganaderia y pesca
° ——PIB total Nuez y fruto de palma E 13,8%
Ganado porcino B 13,5%
20%
Aves de corral N 10,7%
Oftras Frutas I
0% 92.1%
Frutas citricas -2,7% 1
20% Cana de azdcar -5,5% 1
Arroz -8,5% Il
-40% Granos de cacao -15,47% IR
o~ o~ o o — — N N ™ ™ < < 1e) kel
— — N N N N N N N N N N N N , .
S L L s L E L s L e Café pergamino  -25,07 I
2 5 2 © 2 © =2 T =2 © 2 T 2 T

Fuente: DANE, Sectorial. Occieconémicas
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Evolucion del sector en el PIB

Sector agropecuario: peso en el PIB
(% del PIB, 2025)

Silvicultura | 0,2%
Pesca I0,4%
café |l 1.3%

Ganaderia [N 1.9%

Cultivos transitorios || | G .17

Agricultura, ganaderia
y pesca

I 5 .57
Fuente: DANE. Occiecondmicas
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El agro gana participacion en el PIB

120

110

100

90

80

70

60

—— Cultivos transitorios

El café, por el contrario, a pesar de su bonanza reciente, su desempefio en el PIB es 16%

—Café

dic-19

abr-20

El sector agro pasé de representar cerca del 6% del PIB entre 2005-2019, a casi el 10% en 2025.

(Indice 100 = 412019)

PIB

—— Agricultura, ganaderia y pesca
——PIB total
OO — — — N AN N OO”O M
NN NI NI N NN
O 0O 5 005 OO0 5 O
L a8 L 0 =2 O
©) ©) 0) ©)
5 ©0 5% 0 5% 05

dic-23

abr-24
ago-24

dic-24
abr-25
ago-25

dic-25

Frente a 2019, los cultivos transitorios han crecido un 19%, aumentando su participacion en el PIB del 4% al 6% en los ultimos 6 afos.

119
117
116

84
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Café: produccion moderada, impulso de precios
Evolucion de produccion y precios

®

En 2025 la produccion alcanzé 13,7 millones de sacos, una caida de 2% frente a 2024 (14,0 millones)

La produccion estuvo marcado por un ciclo bienal cafetero y eventos climaticos adversos (lluvias intensas).

Los precios del café crecieron en promedio 51% anual en 2025, impulsando el valor de la cosecha.

Produccion de café en Colombia

: Precio de café pergamino seco - carga
(Miles de sacos de 60kg) de 125 kg (Millones de pesos)
Produccion anual = ===--- Promedio
1.800 $4 Precio COP (eje izq.) Variaciéon anual 150%
1.638
$3 2,6\1500%
/
$2 “ /\ 50%
\/ﬁk m‘\
$] M ‘L\ O%
‘ ‘ m ‘ H Il -
§ $0 H| -50%
i W WO O 60 O O — — N N O O ¥ ¥ n 1 O o 0 O O — — N N oo o ¥ T un 1 0
g T T T T g aqagaaaaa g A - o g g g g aqg o g o g g g o
i A R O R O R = R =N O R O R OO R 2 2 22 2 ¢ 32 2 32 ¢ 32 2 3502
: [0} [0} [0} o) o) o) [0) [0) [0} [0) [0) o) o) o) o) o) [0)
Fuente: Federacién Nacional de Cafeteros. Occiecondémicas
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Produccidon y comercio externo

W Azucar: estabilidad azucarera @

= En 2025, la produccidn de azucar alcanzé 2,0 millones de toneladas, mientras que el consumo fue de 1,6 millones.
= Valle del Cauca concentra la produccion de aztcar. Debido a sus fuertes lluvias en el 1S del ano, su produccion es mas fuerte en el 2S.

= Las exportaciones de azucar superaron las 600 mil toneladas en 2025, un crecimiento de 19% anual.

Produccion y consumo de azicar
(Millones de toneladas)

Top 5 destinos principales de exportaciones
(% del total)

2,4

m Produccién E Consumo
2,1
2,0

2,2 .
' 2,0 2,0
1.6 1,51'8 - = - 16 1.6
1,2
0.8
0.4
0.0

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Estados
Unidos

Fuente: AsoCafna. Occiecondmicas
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Azucar: mas de alla de un ano
Evolucion de precios

®

= El precio internacional del azucar ha caido 44% desde su pico de 2023, aunque aun supera en 33% los niveles prepandemia.

= El délar se aprecié 8% en 2025, corrigiendo niveles atipicos, aunque la TRM sigue por encima del promedio prepandemia ($3.280).

= Para 2026 el mercado espera que los precios internacionales del azticar ronden los US$15 centavos/libra.

Precio del azucar

——Precio interno (COP por kilo)
——Precio internacional (centavo/libra)

Prom (2024-2026)

Prom (2021-2023) 18,6 centavos/libra

Prom (2015-2020) 20,2 centavos/libra $3.667 COP/Kilo
14,3 centavos/libra $3.591 COP/Kilo
$2.214 COP/Kilo 30
$ 4.500
$ 3.000
$ 1.500
é
i
! $0 0
@ e} N [oe) o~ o — N ™ <t [¥o) e
e — — — — N AN AN N N N AN
g o (@) (@) o (@) (@) (@) (@) (@) (@) (@)
N AN N AN N N N N AN

Fuente: LSEG, Agronegocios, Ecocanas. Occiecondmicas.
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Tasa de Cambio
(Promedio TRM, USD/COP)

4.922

Prom (2021-2023)

$ 4.500

Prom (2015-2020)
$3.128

$ 3.500 Prom (2024-2024
$3.770
2.852

$ 2.500
NS N o) o o — N ™ < e 0
— — — — N N N N N N N
o o o o o o o o o o o
N N N N N N N N N N N
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Proteinas animales: ave y pesca
Produccidon y consumo

Produccion de pollo y huevo
(Variacion anual)

——Pollo ——Huevo
30%
°26,8%
10%
N 71%
/ 4,4%
-10% -7,0%
— — — — N N AN N OO OO T T T T o wn wuw
AP AP GNAQ
5S005S Q0520550 05¢ a0
£E=280g=280c=280c=2830¢g=280

Fuente: Fenavi. Occiecondmicas
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30%

10%

-10%

2006
2007

2008

—Pesca

En 2025 se produjeron 1,1 millones de toneladas de huevos y 2,0 millones de toneladas de pollo.

La produccion de pesca crecié 11% anual en 2025, superando el crecimiento del sector agro (3,1% anual en 2025).

Crecimiento de la pesca

(Variacion anual)

—_— — — — — — — — — —

2021

El consumo per capita contintia aumentando, alcanzando 266 huevos por persona al afio y 38 kg/afio de pollo por habitante.

2022

2023

2024
2025

—— Agricultura, ganaderia y pesca

11,2%

2,6%
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Exportaciones: impulso del agro
Sector externo

Participacion de las exportaciones
agropecuarias (% del total)

core | 1
Flores _ 4,9%
Frutas _ 4,4%

Grasas y aceites - 2,6%

AzUcares - 1,5%

Fuente: DANE. Occiecondmicas

c Banco de Occidente | Dellado de los que hacen.

En 2025 las exportaciones totales crecieron 1,3% anual, impulsadas por el sector agro que aumento 33%
El café fue el producto que mas impulso las exportaciones en 2025, con un crecimiento del 68% anual frente a 2024.

En términos de participacion el café pasé de representar el 5% del total en prepandemia a representar el 12% en 2025.

Crecimiento de las exportaciones
(% anual, promedio movil 3 meses)

——Flores

—Frutas
—Café ——Grasas y aceites
—AzU{cares —Total exportaciones
110%
38%
30% 30%
3%
-1%
-3%
-50%
O O O ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ O o o n 0 wn o on wn
QA g g qQagaqqaqqaaqaaq a o
O 15 0O O 5 € 05 0O O 5 € 0 +H O
[ —— O [ J—— QO Q =
o0 o &L T =206 0T Lo =297 oD
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Importaciones: demanda sostenida
Dindmica reciente de las compras externas

En 2025 las importaciones crecieron 10% anual, en linea con el crecimiento del sector agro (+11%).
u

El café fue el producto con mayor variacidon en importaciones (+166% anual), en medio del fuerte dinamismo del mercado cafetero.

La composicion de las importaciones se mantiene relativamente estable, liderada por cereales (4%) y alimentos para animales (2%).

Participacion de las importaciones

Crecimiento de las importaciones
agropecuarias (% del total)

(% anual, promedio movil 3 meses)

—— Cereadles —Alimentos para animales
Cercctes I : - o Cpeenveacelies ke
arnes
110%
Alimentos para animales _ 1,8%
Grasas y aceites _ 1.2% 30% 18%
9%
6%
‘ 1%
sevicos [N 117 4%
-50%
Comes-l,O% Q8 I I I I I I3 88 8 & & &
R R R R R S e
[ —— Ke) 0 .= O O =
o6 ° & 5 2 P o T LT =P 6T
Fuente: DANE. Occiecondmicas
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Dinamica de precios en el sector agro

Precios al consumidor
(Variacién anual)

—Carne de res ——Carne de cerdo
——Carnes preparadas ——Leche
38,0%
35,9% 7
34%
24%
14%
4%
-6%

Fuente: Banco Mundial. DANE. Occiecondmicas
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Precios: moderacion tras el shock

12,0%
8,6%
7,0%

-5,3%

Los precios de los principales insumos agropecuarios se han mostrado moderado tras los picos de 2022, pero persisten en niveles altos.

La urea registra el mayor encarecimiento frente a sus niveles prepandemia (+65% frente al promedio 2000-2019).

Precios internacionales de insumos
agropecuarios (Us/ton)

—Soya ——Maiz —Trigo ——Urea
1000
800
600
400 it
200 204
0
O OO — — — N AN ANOOMOIT I T WU WO O
A QG Qgaaaaaaaqa
b5gdgsdsebsadsadgd
mggmggmggmggmggmggm

©

En enero, los precios de la carne de res registraron el mayor crecimiento (11,7% anual), superior al resto de los alimentos y a la inflacion total.
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Empleo agro: estabilidad reciente @

Mercado laboral

= El sector agropecuario representa alrededor del 14% del total nacional de ocupados.
= El empleo en el sector se mantiene estable, alrededor de 3,4 millones de personas, sin cambios estructurales significativos recientes.

= Bogota, Medelliny el Eje cafetero concentran parte relevante del empleo del sector.

Ocupados sector agropecuario por
regién (miles de personas, promedio anual)

Ocupados en agricultura, ganaderia y pesca
(Millones de personas, promedio anual)

mProm (2015-2019) m2023 m2024 m2025

35
30
25
20
15
10

13
12

N 12

1

I 13

wq)w

'-0" ™
III mllm

. 22
18
I 32

I
-9
-11

N 13
N 12

O O
I 20

Cali

2015-2019 2023-2024 2025

Bogotd
Medellin

Eje Cafetero
Barranquilla

-
-
o]
0)
cC
o]
S
O
—
o]
O
o)
o

Fuente: DANE. Occiecondmicas

Grupo
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Ocupacidon concentrada
Estructura del empleo agricola

®

= En cultivos permanentes, a cierre de 2025, la mayor proporcion de empleo se concentra en el cultivo de café (48%) y banano (12%).
* Enlos cultivos transitorios, el empleo se concentra principalmente en hortalizas y tubérculos (72%)

= El sector agropecuario representa alrededor del 61% del empleo en zonas rurales.

TR e ——

Distribucion del empleo agricola
(% del total del agro, diciembre 2025)

Empleo en la agricultura

%0 ividad
/.3* tras actividades oo R
3 — * 19% bhby W +103 mil empleos en 2025
cuives & smininh frente a 2024

Cultivos
permanentes

transitorios

&

Actividades de
apoyo

.y

Ganaderia

Fuente: DANE. Occiecondmicas
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Informalidad laboral: 56% .*
del empleo en el sector agro %

E ~22% de los empleados en el
lr sector SOn mujeres

AVAL
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Occiecondmicas

Termometro
Econdmico Sectorial:
Agro-alimentos

Nuestro equipo:

David Cubides Camilo Arboleda
Economista Especialista de Investigaciones
Jefe Econdmicas
Diego Robayo Jenny Moreno
Analista Sr. de Investigaciones Analista Sr. de Investigaciones
Econdmicas Econdmicas

Gabriela Correa
Practicante de Investigaciones
H Econdmicas

ANTESGENGA ™ MAMCERA | BANEE 6 OO S
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