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Del lado de los que hacen.

ASAMBLEA ORDINARIA DE
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Santiago de Cali, 26 marzo 2026
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Mds de 60 anos de
historia. Una trayectoria
construida sobre
confianza, solidez y
vision de largo plazo.
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iEsta asamblea impacta

Junto con Terrasos (Eventos Tebu)
logramos transformar el drea de
este evento en drea conservada del
Bosque de Niebla en Antioquia.

TERRASOS @ m.

130 m? _ © 130 m?
) . d
del drea ocupada - conservados en

hoy en este evento. ecosistemas en
Colombia.

positivamente en la naturaleza'
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I. Verificacién del Quérum.

2. Lecturay aprobacién orden del dia.

3. Nombramiento de la Comisidn para la aprobacion del acta.

4 Presentacién de Informes de la Administracion y de la Junta
Directiva, Estados Financieros Separados y Consolidados a
31 de diciembre de 2025 y Proyecto de Distribucién de
Utilidades.
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10.

1.

Consideracién y aprobacion de los informes de la

4.7.1. administracion.

4.72. | Consideracioén y aprobacién de los Estados Financieros
separados a 31 de diciembre de 2025.

4.73. | Consideracion y aprobacion de los Estados Financieros
"7 | consolidados a 31 de diciembre de 2025.

Consideracion y aprobacién del proyecto de distribucion
4.74. .
de utilidades.

Informe Especial (Articulo 29 de la Ley 222 de 1995).

Informe de la Defensoria del Consumidor Financiero.

Eleccion de los miembros de la Junta Directiva para el periodo 1
de abril 2026 — 31 de marzo 2027 y asignacidn de honorarios.

Eleccion de Revisor Fiscal para el periodo 1de abril 2026 — 31 de marzo
2027, asignacion de honorarios y presupuesto.

Autorizacion general ala que se refiere el pardgrafo 3 del articulo
2.2.2.3.4. del Decreto 1074 de 2015.

Aprobacidon de la absorciéon por adquisicién de Fiduciaria de
Occidente S.A. por parte del Banco de Occidente,

al amparo del articulo 63 del Estatuto Orgdnico del Sistema Financiero.

Proposiciones y varios.

11.1. O Banco de
0 Occidente | AvVAL 4



S O : I :I I :I ’ 471 Consideracién y aprobacion de los informes de la
S— r e n e I a administracion.

4.7.2. | Consideracién y aprobacion de los Estados Financieros

separados a 31 de diciembre de 2025.
4.73. | Consideracion y aprobacion de los Estados Financieros

consolidados a 31 de diciembre de 2025.

. Lectura y aprobacién orden del dia.

Consideracién y aprobacion del proyecto de distribucion
4.74. i
de utilidades.

. Nombramiento de la Comisién para la aprobacion del acta.
Informe Especial (Articulo 29 de la Ley 222 de 1995).
. Presentacidon de Informes de la Administracién y de la Junta

Directiva, Estados Financieros Separados y Consolidados a

31 de diciembre de 2025 y Proyecto de Distribucion de
Utilidades.

Informe de Gestién del presidente y de la Junta Directiva
(Informe periédico de fin de ejercicio 2025).

Informe de la Defensoria del Consumidor Financiero.

Eleccion de los miembros de la Junta Directiva para el periodo 1
de abril 2026 — 31 de marzo 2027 y asignacidn de honorarios.

N

Eleccion de Revisor Fiscal para el periodo 1de abril 2026 — 31 de marzo
2027, asignacidon de honorarios y presupuesto.

Informe del Comité de Auditoria sobre el funcionamiento del
Sistema de Control Interno.

Dictamen del Revisor Fiscal e informe sobre los numerales 1
y 3 del articulo 209 del Cédigo de Comercio.

Estados Financieros individuales y consolidados con corte al
31 de diciembre de 2025.

D
N

Autorizacion general a la que se refiere el pardgrafo 3 del articulo
2.2.2.3.4. del Decreto 1074 de 2015.

Aprobacién de la absorcidn por adquisicion de Fiduciaria de
Occidente S.A. por parte del Banco de Occidente,

al amparo del articulo 63 del Estatuto Orgdnico del Sistema Financiero.
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Proposiciones y varios.
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Proposiciones a la Asamblea: 11.1.| Donaciones. @ Banco de
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Orden del dia

Verificacion del Qudérum.

Nombramiento de la Comisién para la aprobacion del acta.

Presentacidon de Informes de la Administracién y de la Junta
Directiva, Estados Financieros Separados y Consolidados a
31 de diciembre de 2025 y Proyecto de Distribucion de
Utilidades.

Informe de Gestién del presidente y de la Junta Directiva
(Informe periédico de fin de ejercicio 2025).
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Informe del Comité de Auditoria sobre el funcionamiento del
Sistema de Control Interno.

D
N

Dictamen del Revisor Fiscal e informe sobre los numerales 1
y 3 del articulo 209 del Cédigo de Comercio.

Estados Financieros individuales y consolidados con corte al
31 de diciembre de 2025.
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Proposiciones a la Asamblea:

Consideracion y aprobacién de los informes de la

4.7.1. administracion.

4.7.2. | Consideracién y aprobacion de los Estados Financieros
separados a 31 de diciembre de 2025.

4.73. | Consideracion y aprobacion de los Estados Financieros
""" 1 consolidados a 31 de diciembre de 2025.

Consideracién y aprobacion del proyecto de distribucion
4.74. i
de utilidades.

Informe Especial (Articulo 29 de la Ley 222 de 1995).

Informe de la Defensoria del Consumidor Financiero.

Eleccion de los miembros de la Junta Directiva para el periodo 1
de abril 2026 — 31 de marzo 2027 y asignacidn de honorarios.

Eleccion de Revisor Fiscal para el periodo 1de abril 2026 — 31 de marzo
2027, asignacidon de honorarios y presupuesto.

Autorizacion general a la que se refiere el pardgrafo 3 del articulo
2.2.2.3.4. del Decreto 1074 de 2015.

Aprobacién de la absorcidn por adquisicion de Fiduciaria de
Occidente S.A. por parte del Banco de Occidente,

al amparo del articulo 63 del Estatuto Orgdnico del Sistema Financiero.

Proposiciones y varios.

11.1.| Donaciones. o Banco de
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Consideracién y aprobacion de los informes de la

4.7.1. administracion.

4.72. | Consideracién y aprobacién de los Estados Financieros
separados a 31 de diciembre de 2025.

1. o feo o /
Verificacién del Quérum. 4.73. | Consideracion y aprobacién de los Estados Financieros

consolidados a 31 de diciembre de 2025.
2., lLecturay GprObOCIOn orden del dia. Consideracion y aprobacién del proyecto de distribucion

4.14. de utilidades.
o.

4 Presentacién de Informes de la Administracion y de la Junta
Directiva, Estados Financieros Separados y Consolidados a 6
31 de diciembre de 2025 y Proyecto de Distribucion de :
Utilidades.

3.

Informe Especial (Articulo 29 de la Ley 222 de 1995).

Informe de la Defensoria del Consumidor Financiero.

Eleccion de los miembros de la Junta Directiva para el periodo 1
/
*  de abril 2026 — 31 de marzo 2027 y asignacion de honorarios.

N

Eleccion de Revisor Fiscal para el periodo 1de abril 2026 — 31 de marzo
................................................................................................. © 2027, asignacién de honorarios y presupuesto.

I
N
00

N
N

9 Autorizacion general a la que se refiere el pardgrafo 3 del articulo
------------------------------------------------------------------------------------------------- *  2.2.2.34. del Decreto 1074 de 2015.

Aprobacidén de la absorcidén por adquisicion de Fiduciaria de
Occidente S.A. por parte del Banco de Occidente,

al amparo del articulo 63 del Estatuto Orgdnico del Sistema Financiero.
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11. Proposiciones y varios.
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= Orden del dia

N

InN
N
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. Verificacion del Qudérum.

. Lectura y aprobacién orden del dia.

. Nombramiento de la Comisién para la aprobacion del acta.

Informe de Gestién del presidente y de la Junta Directiva
(Informe periddico de fin de ejercicio 2025).

Informe Anual de Gobierno Corporativo. .

Informe del Comité de Auditoria sobre el funcionamiento del
Sistema de Control Interno.

Dictamen del Revisor Fiscal e informe sobre los numerales 1
y 3 del articulo 209 del Cédigo de Comercio.

Estados Financieros individuales y consolidados con corte al
31 de diciembre de 2025.

Proposiciones a la Asamblea:

Consideracion y aprobacién de los informes de la

4.7.1. administracion.

4.7.2. | Consideracién y aprobacion de los Estados Financieros
separados a 31 de diciembre de 2025.

4.73. | Consideracion y aprobacion de los Estados Financieros
""" 1 consolidados a 31 de diciembre de 2025.

Consideracién y aprobacion del proyecto de distribucion
4.74. i
de utilidades.

Informe Especial (Articulo 29 de la Ley 222 de 1995).

Informe de la Defensoria del Consumidor Financiero.

Eleccion de los miembros de la Junta Directiva para el periodo 1
de abril 2026 — 31 de marzo 2027 y asignacion de honorarios.

Eleccion de Revisor Fiscal para el periodo 1de abril 2026 — 31 de marzo
2027, asignacidon de honorarios y presupuesto.

Autorizacion general a la que se refiere el pardgrafo 3 del articulo
2.2.2.3.4. del Decreto 1074 de 2015.

Aprobacién de la absorcidn por adquisicion de Fiduciaria de
Occidente S.A. por parte del Banco de Occidente,

al amparo del articulo 63 del Estatuto Orgdnico del Sistema Financiero.

Proposiciones y varios.

11.1.| Donaciones. O Banco de
0 Occidente | AvAL 8



Presentacion de Informes de la
Administracion y de la Junta Directiva

Estados Financieros Separados y Consolidados a 31 de
diciembre de 2025 y Proyecto de Distribucion de Utilidades.

-

Informe de Gestién del presidente y de la Junta Directiva
(Informe periddico de fin de ejercicio 2025).

D
—

S
N

Informe Anual de Gobierno Corporativo.

Informe del Comité de Auditoria sobre el funcionamiento del
Sistema de Control Interno.

N
N

Dictamen del Revisor Fiscal e informe sobre los numerales 1
y 3 del articulo 209 del Cédigo de Comercio.

Estados Financieros individuales y consolidados con corte al
31 de diciembre de 2025.

1N
O

- : : : :
N , :

Proyecto de distribucién de utilidades.

Proposiciones a la Asamblea:

Consideracion y aprobacién de los informes de la

4.7.1. administracion.

4.7.2. | Consideracién y aprobacion de los Estados Financieros
separados a 31 de diciembre de 2025.

4.7.3. | Consideracion y aprobacion de los Estados Financieros
"7 | consolidados a 31 de diciembre de 2025.

4.7.4. | Consideracion y aprobacién del proyecto de distribucion de utilidades.
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2.

3.

Verificacion del Qudérum.

Lectura y aprobacién orden del dia.

Nombramiento de la Comisién para la aprobacion del acta.

4 Presentacién de Informes de la Administracion y de la Junta

Directiva, Estados Financieros Separados y Consolidados a
31 de diciembre de 2025 y Proyecto de Distribucién de
Utilidades.

Info
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InN
N

N
N

- > . :
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10.

1.

Consideracién y aprobacion de los informes de la

4.7.1. administracion.

Consideracién y aprobacion de los Estados Financieros
separados a 31 de diciembre de 2025.

4.7.2.

Consideracién y aprobacion de los Estados Financieros

4.7.3. consolidados a 31 de diciembre de 2025.

Consideracion y aprobacién del proyecto de distribucion

4.14. de utilidades.

Informe Especial (Articulo 29 de la Ley 222 de 1995).

Informe de la Defensoria del Consumidor Financiero.

Eleccion de los miembros de la Junta Directiva para el periodo 1
de abril 2026 — 31 de marzo 2027 y asignacidn de honorarios.

Eleccion de Revisor Fiscal para el periodo 1de abril 2026 — 31 de marzo
2027, asignacidon de honorarios y presupuesto.

Autorizacion general a la que se refiere el pardgrafo 3 del articulo
2.2.2.3.4. del Decreto 1074 de 2015.

Aprobacidén de la absorcidén por adquisicion de Fiduciaria de
Occidente S.A. por parte del Banco de Occidente,

al amparo del articulo 63 del Estatuto Orgdnico del Sistema Financiero.

Proposiciones y varios.

11.1. O Banco de
O Occidente
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Informe de Gestion del
4.1.

‘ Contexto Nacional

)

4.1.1.

~——o

)

4.1.2.

~——

presidente y de la Junta

Informe periddico de fin de ejercicio 2025.

Entorno Macroeconémico.

Desempeio Sectorial.

@ Nuestro Banco

Nuestros Resultados Financieros

Estados Financieros Separados.”
Estados Financieros Consolida

Valor Econdmico.

Otros Logros y Reconocimientos

4.1.6.

~——o

)

4.1.7.

~——o

Otros Logros y Reconocimientos.

Otros logros sostenibilidad.
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» Inflacion en el mundo

4.1.1.

Entorno
Macroeconomico

— Estados Unidos

o — Zona Euro
13,3% — Promedio Latam 15%
129 — Colombia
10,6%
/\ 1%
8%
\\ 6,0%
51% __ - - - - 7%
N 10
4% 58% ___3.6%
w 2‘_’7‘/2 - - -%0% 3%
2,0% " 18%
0%

2020

» Ranking de monedas 2025 (Revaluacién/Devaluacién)

Rublo ruso

Corona sueca

Peso colombiano
Peso mexicano
Franco suizo

Euro

Real brasilefio

Peso chileno

Délar Hong Kong
Peso filipino

Rupia indonesia
Rupia india

: Lira turca
H Peso argentino

-1%

2021
2022
2023
2024
2025
2026

30,6%

-40,8%

Fuente: FMI, LSEG, Focus, Occiecondmicas.

— Estados Unidos

La inflacién presenta algo de resistencia en la dltima milla hacia los objetivos
de los Bancos Centrales, que parecen estar cerca del final del ciclo de recortes.

» Tasas de interés en el mundo

13,75%

India
China

Global

Colombia

EE.UU.

e

1,6%

Brasil

Banco de
Occidente

—— Zona Euro 13,25% S R )
— Colombia ] o 12,50%
— México 11,25% e 12,00%
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Entorno

4.1.1.

DDDD

» Crecimiento anual del PIB

Macroecondomico

1% — Prom 2010 - 2019: 3,7%

6%

1%

-4%

-9%

El actividad econdmica en el pais tuvo mds impulso de lo esperado en 2025, lo que redujo el ritmo de correccién de la

10,8%

N
)
N

2026 PY

5,4%
5,1%
5,1%
4,8%

°© F § ®m ¥ ®w o & @ o o [ A B F 8
o o o o o
S &« &8 8 &8 &8 8 & ®8 8 8 & 8 8 8 8
’ I fl o v C I bo - - - Total
nriacion en Lolombia —— Alimentos y bebidas
30% 27 89 —— Vivienda
9
—— Transporte
20%
16,5%
13,1%
- ,'— - T s o 898Z§°
Tt -2 3%
- b
10% 11,6% S S 6,8%
— B T N 5,2%
§ 699% o ' - = = = ~c~‘
5,0% 4,7%
o ;3%
= 0%
N M < 0
o [ I I
o o o o
H N N ™~ N

inflacién. El mercado laboral mantiene retos de informalidad a pesar de las buenas cifras en tasa de desempleo.

> Confianza econémicq (%) — Consumidor — Comercial = — Industrial

22,3
19,9
VV/_—\ VAN — PN P .
v IR AW aG=T
207" ’ -3,4
-20,9
-50 o o b N ) < Te)
S S S S S S S
N N N N N N N
» Desempleo nacional — 2019
— 2024
— 2025
2% \Q
10% 9.9%
— 9%
8% 8,0%
6%
: %2 & 3 § 5§ = § § § 3 ¢

Fuente: Fedesarrollo, Dane, BanRep, Occiecondmicas

O Banco de ]
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Entorno

4.1.1.

DDDD

» Tasas de interés en Colombia

Macroecondomico

La tasa de cambio se vio impulsada en 2025 por los flujos. Si bien las monedas en economias emergentes fueron ganadoras el

— — QOcciecondmicas

— — Exp. Mercado

15%
13,00%
12,00%
12% e ——— ==
/ — e a—
1025% 7 _ -~~~ 11,75%
9,50% -
10% ~ /_
9,25%
7%
M < 0 O
N N N N
o o o o
N N N N

» Inversion Extranjera Directa (Uss$ miles de millones)

16 6 16 8 Prom: 11,4

8,8

AN
q
O
q
O
——
o
N

2012
2013
2014
2015
2017

H Fuente: Dane, BanRep, MinHacienda, Occiecondmicas

M Petréleo y mineria
M Otros sectores

Prom: 8,2 Prom: 11,1

2021
2022
2023
2024
2025

afio pasado, las operaciones de manejo de deuda llevaron la tasa de cambio por debajo de los $3.700.

» Evolucion de la TRM

—— Devaluaciéon anual —— TRM (fin de mes)
o 4.809,5
30% 27,3% 5.000,0
RVAW 4.409,2
\ 15,4%
10% ‘
3.822,1 ./ \A
0.8% 4.000,0
~10% 3.757
-14,8%
3.277,1 ~20,5% 3.000,0
-30%
o 2 S 3 < 3 2
S Q S S S S S

B Observado B MinHacienda B Occiecondmicas

» Balance Fiscal

7,8%

7,3%

2 N
s 6,8% N
O
5,3%

4,3%

31% 5o

2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024
2025
2026 PY
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Desempeno
Sectorial

En el 2025 el Sistema Bancario continué su crecimiento de cartera, manteniendo
un nivel adecuado de solvencia por encima del minimo regulatorio.

S 4.2,

A
A

» Crecimiento Nominal de la Cartera Sector Bancario

» Cartera
Bruta
B Vivienda 12,0 %
DiC7256\;DiC 24 Microcréditos 15,0 %
A
? © Consumo 6,9 %
B Comercial 6,2%
Dic 2024 Dic 2025
734.,8
e 672,3
» Depositos
309.8
Dic 25 vs Dic 24 B cDTs 8,2%
(o]
993 /° - Ahorros 11,9%
B 72 B 96 |  Cornente 317 o
. . I |
Dic 2024 Dic 2025 dic-23 dic-25 dic-26
» Utilidad™ -2,3%
-3,5%
Dic 25 vs Dic 24 Solvencia
Dic. 2024 16,98% —@— Comercial —@—Consumo —@— Microcrédito Vivienda —@— Total

(o]
70’9/" - Dic. 2025 15,94%

Dic 2024 Dic 2025 O Banco de
* Corresponde al dato acumulado de enero a diciembre Fuente: Superfinanciera 2023-2025-2026: Estimado Asobancaria O Occidente /G\W\F;AL 15
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Desempeiio sectorial /
Banco de Occidente

(N
‘U\ll

S 4.2,

| % de cartera vencida 30+

6,00%
— \/_\
500% — .
gi T A4.45% —— Davivienda
. &%/ — > .

4,00% —— 4,08% —— Davibank

7¥\ \\;\ 4,02% ——  Itad
3,00% — 3,85% —— Bogota

3,75% —— Sistema Bancario
2,00% :
Bancolombia
1,00% 3,46% — BBVA
3,16% —— Occidente
0,00% 2,91:/0 —— Av Villas
Dic Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic 240% — Popular
2024 2025
» Calidad de Cartera » Cubrimiento » Calidad por Cadlificacion
Cartera Vencida / Cartera Total Provisiones / Cartera vencida Cartera calificadaenB,C,Dy E
/ Cartera Total
78%  168%
3,96% 5 o 9.69% 9,94%
3,55% 3 26% ] 128% 144% 144% ’ 9,28% 9,27%
2,98% : 3,16% ¢ 7,73%
‘.
2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025

H Fuente: Superintendencia Financiera de Colombia

| AVAL 16
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@ Nuestro Banco

Nuestros Resul’rado

4,1,3, Financieros

Estados Financieros Separados.
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4.1.3. |

Panama

Estados Financieros
individuales y consolidados

con corte al 31 de diciembre de 2025.

Colombia

Cifras Estados Financieros
Consolidados

Utilidad Neta
S 582

Consolidado

$ 534

Separado

Cartera Neta
S 54.504

Activos

$ 88.163

.@ﬁ@i\@ Colaboradores

000 .
Clientes

+59mil

Empresas

+880mil

Personas

“Excl \ BPO
60829 yxgulgce)u rsiang

*Cifras en Miles de Millones de Pesos

Depdsitos

S 59.207

Activos

Fideicomitidos

$ 48.611

O
g W)

e Oficinas

168 ‘ 946

BdeO 2=Ye WA\V/:\N
269

Cajeros (ATM)

2.378
E Red AVAL

O Banco de
O Occidente

L +82mil

Corresponsales
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*Cifras en Miles de Millones de Pesos

21 4.1.3. | g:?grz%i"““dems Estado de Situacién Financiera

Total Activos a 11,8%
2024 vs. 2025:
13,1%
$9.506,5 o

2024 2025 5,0%

» Composicion del Activo
(afo 2025)

B Cartera y Leasing Financiero, Neto
M Inversiones Renta Variable
M Inversiones Renta Fija

Otros Activos (1)

(1)Otros Activos: Efectivo y equivalentes de
efectivo; Instrumentos derivados de negociacién;
Otras cuentas por cobrar, neto; Activos no
corrientes mantenidos para la venta; Activos
tangibles, neto; Activos intangibles, neto; Activo
por impuesto a las ganancias; Otros activos.

4,4%

Total Pasivos a
2024 vs. 2025:
13,8%
$9.281,1 &

2024 2025

» Composicion del Pasivo
(oo 2025)

B Depdsitos
B Obligaciones Financieras

Otros Pasivos (2)

(2) Otros Pasivos: Pasivos financieros a valor
razonable - instrumentos derivados; Provisiones
para contingencias legales y otras provisiones;
Beneficios de empleados; Cuentas comerciales y
ofras por pagar; Pasivos por contratos; Otros
pasivos no financieros.

H O Banco de )
: Occidente AVAL 19




Estados Financieros
Separados

% 413,

51.808,6
49.723,5

3.065.7 3.884,8

13.050,6 13.168,7

33.607,1 54.755,1

2024 2025

Cartera Bruta: Incluye Capital y cuentas por cobrar de Cartera.

H No incluye Repos e interbancarios.

Portafolio de Cartera Bruta y
distribucion por tipo

*Cifras en Miles de Millones de Pesos

M Hipotecaria 7,5%

2024 vs. 2025:
B Consumo 25,4% 4,2%
B Comercial 67,1% $2.085,1 a

» Participacion de mercado e
Var. Pbs , -,
Tipo Cartera 2025 vs. 2024 2oy, Nt
Hipotecaria 3,1% 35 . T
Consumo 6,4% -38 +
Comercial 9,0% -22 -

Total -22

7,0%

Banco de .
Occidente AvaL 20




Estados Financieros
Separados

% 413,

73.098,2
64.994 1
T 2.6/0.2 KR 7.007.7

16.058,1

27.861,5 50.722,8

2024 2025

(1) Incluye Fondos Interbancarios y Créditos de Bancos.

(2) Otros Depdsitos incluye: Fideicomisos, Depdsitos de Garantia, Giros por Pagar

y Otros Depositos

72,3

Depdsitos y obligaciones
financieras

}??)I;?C?Sczgnes Financieras 23.4%
B Bonos 2,9%
Otros Depdsitos (2) 031%
B Cuentas Corrientes ?,6%
B CDTs 22,0%
B Cuentas de Ahorro 42,0%

» Participacion de mercado

2024 vs. 2025:

12,5%
S 810414

Var. Pbs
Tipo Depésito | 2025 @ vs. 2024
Corriente 8,8% 9. !
Ahorros 8,9% -13 +
CDT 5,2% 46 .

Total

7,2%

(3) Corresponde a participacion de cuenta corriente + cuenta de ahorros+ CDT.

16 .

*Cifras en Miles de Millones de Pesos




a 4.1.3. | ESTGdOS FlnanCIGrOS qurimonio *Cifras en Miles de Millones de Pesos

Separados

» Relacidn de Solvencia Individual

12,50%
11,10%

2024 vs. 2025:
4,1%
$ 2254 o

12,70%

10,50%
10,12%
6,60%
6,00%
2024 2025
B Solvencia Total Limite Solvencia Bdsica
B Solvencia Bésica Limite Solvencia Total

* Los limites regulatorios incluyen:
Colchén de conservacion de capital (1.5%).

2024 2025 2025 incluye colchdn sistémico (0.60% de 1.00%) de acuerdo con
esquema de transicion.

H Banco de )
: Occidente AVAL 22




Estados Financieros
4.1.3. | Separados

Participacion en utilidades de compaiiias subsidiarias, asociadas
y negocios conjuntos por Método de participacion patrimonial

Entidad

Participacion 2024 2025

Banco de Occidente Panamdé 95,00% 59,7 62,7
Occidental Bank Barbados 100,00% 21,2 21,1
Fiduciaria de Occidente 94,98% 27,7 20,9
Occidental Bank Barbados en Fiduciaria de Occidente 0,68% 0,5 0,5
NEXA 45,00% 1,0 0,5
Fiduciaria de Occidente en NEXA 33,24% 0,7 0,4

MPU Filiales

110,8 106,1

Porvenir 24,16% 157,7 169,6
Fiduciaria de Occidente en Porvenir 8,48% 55,4 59,5
Corficolombiana 4,18% 13,7 21,5
Gou Payments - Negocio conjunto 25,00% 0,3 0,4

Aval Soluciones Digitales

26,60% 0,6 0,2

Gou Payments

MPU Asociadas
MPU TOTAL

20,00% 0,1 -1,2

227,8 250,0
338,5 356,1

*Cifras en Miles de Millones de Pesos

Banco de
Occidente

Grupo

NAL

23




% 413,

» Utilidad Neta

Estados Financieros
Separados

2024

Participacion

de mercado

2024

5,94%

2025

3,/5%

2025

Var. Pbs
vs. 2024

_219 v

Esll.ado de Resu I.I.qdos *Cifras en Miles de Millones de Pesos
ROAAw
2024 vs. 2025: Utilidad neta acumulada/ Activo promedio

7,8%

0,70%
0,73%

2024 2025

ROAE a

Utilidad neta acumulada/ Patrimonio promedio

o— o
?,33% ?,54%
2024 2025

o Banco de )
O Occidente | AVAL 24



Separados

Provisidon Activos Financieros a

2024 2025

— 413 | Estados Financieros

Gasto Provision de Cartera-Neto
recuperacion de castigos

2024 vs. 2025:

3,.8%
S 44,64

Costo de Riesgo =

*Cifras en Miles de Millones de Pesos

Variacion
Provision Cartera 1.292,0 1.338,5 46,5
Total Provision Cartera: 1.292,0 1.338,5 46,5
Deudas manifiestamente perdidas 75,2 66,5 -8,7
Provision CxC -16.4 5,8 22,2
Total Provision Cartera y otras: 1,350.8 1,410.8 60.0
Recuperacién de castigos -174 1 -189,5 -15,4
Gasto de Provisiones Neto 1.176,7 1.221,3 44.6

2,46% 2,44%
0
2024 2025
Concepto: 2024 2025
Gasto de provisiones Neto 1176,7 1221,3
Cartera Promedio Bruta 47781,8 49993,1
Costo del riesgo 2,46% 2,447

Grupo

AVAL 25

o Banco de
O Occidente



1.863,3 2.079,4
39,3 49,9

Otros (1) 27,0% a
M Depreciaciones y .

amortizaciones 15,27% a
B Gastos de Personal 9.5% a
B Gastos .

Administrativos 11,6% a

2024 2025

(1) Otros gastos (Pérdidas en BRDP, deterioro en bienes restituidos, gastos por donaciones,
recuperaciones riesgo operativo y otros gastos).

(2) Gastos de personal + Gasto de Impuestos y Contribuciones + Gastos administrativos +
depreciaciones y amortizaciones + otros gastos)/Ingresos operacionales(ingresos netos por
intereses + ingresos netos por comisiones + ingresos netos de activos o pasivos negociables
+ Otros ingresos).

(3) Gastos de personal + Gasto de Impuestos y Contribuciones + Gastos administrativos +
Depreciaciones y amortizaciones + Otros gastos)/Activos totales promedio 12 meses .

| 413 | Estados Financieros Gastos de Personal,
o Honde Separados Administrativo y Otros

*Cifras en Miles de Millones de Pesos

Eficiencia sobre Ingreso Operacional (2) a

2024

2025

Eficiencia sobre Activos Totales Promedio (3) »

2024

2025

Concepto: 2024 2025
Total gastos de personal,

administrativos y otros 1.863,5 2.079.4
Ingresos operacionales 3.228,6 3.474,6
Gastos administrativos 57.7% 59 8%
/ ingreso operacional ’ ’
Concepto: 2024 2025
Total gastos de personal,

administrativos y otros 1.865,3 2.079,4
Activos promedio 67.719,0  75.794,1
Gastos administrativos 2,.8% 2.7%

/ activos promedio

O Banco de
O Occidente

AVAL 26



% 413,

Estados Financieros
Separados

Provision Cartera Neta

Ratio Cobertura* = Saldo Provision / Cartera Bruta v

137,4%
— e
136,7%
2024 2025 2024 2025

*Ratio Cobertura = Provisidon Acumulada/Cartera vencida >30dias

O Banco de ]
O Occidente | AVAL 27



21 4.1.3. | Estados Financieros Estado de Situacién Financiera

Separados

Variacion
S %

2024 2025

Activos 72.653,1 82.159,7 9.506.,6 13,1%
Efectivo 3.771,3 5.282,5 1.511,2 40,1%

Activos financieros de inversion 16.110,3 20.829.,9 4.719,6 29.3%

Cartera de créditos y operaciones
de leasing financiero, neto

47.498,6 50.340,1 2.841,5 6,0%

Inversiones en subsidiarias, asociadas y negocios conjuntos 2.612,4 2.800,3 187,9 7,2%
Plusvalia 22,7 22,7 - 0,0%
Otros activos 2.637,8 2.884,2 246,4 9,3%

Pasivos 67.172,0 76.453,1

Depdsitos de clientes 48.181,6 53.860,9 5.679,3 11,8%
Obligaciones financieras 16.812,5 19.237,2 2.424.,8 14,4%
Cuentas por pagar y ofros pasivos 2.177,9 2,028.4 -149,5 -6,9%

Patrimonio

0,0%
Prima en colocacidon de acciones 720.,4 720.,4 - 0,0%
Utilidades retenidas 4.771,3 5.055.,8 284.,5 6,0%
Otro resultado integral -15,3 -74,4 -59,1 387,1%

o Banco de ]
O Occidente | AvVAL 28

Capital suscrito y pagado




Estados Financieros
41.3. | Separados Estado de Resultados

Variacion

S %

Ingresos por intereses y valoracion 7.129,7 6.736,0 -393,7 -5,5%
Gastos por intereses 5.034,3 4.578,4 -455,9 -9,1%
Ingresos netos por intereses 2.095.,4 2.157,6 62,2 3,0%
Deterioro de activos financieros 1.176,7 1.221,3 44,6 3,8%
Ingreso neto por comisiones y otros servicios 1565,6 179,0 23,4 15,0%

Ingresos netos de activos o pasivos financieros
mantenidos para negociar

Jy Otros ingresos 676,7 617,1 -59,7 -8,87%

Participacion en utilidades de compaiiias

645,6 884,1 238,5 36,9%

asociadas y negocios conjuntos 338,5 3561 17,6 5,2%
Otros 338,2 261,0 -77,3 -22,8%
Total gastos 1.863,4 2.079.,4 216,0 11,6%
Gastos de personal 593,7 650,0 56,3 9,5%
Gastos generales de administracion 1.045,6 1,166,7 121,1 11,6%
Oftros gastos 2241 262,7 38,6 17,2%
Utilidad antes de impuestos 533.,4 537,1 3,7 0,7%
Gasto de impuesto a las ganancias 38,4 3,4 -35,0 -91,1%

Utilidad del ejercicio

rupo

Banco de
O Occidente



@ Nuestro Banco

Nuestros Resultados
Financieros

Estados Financieros Consolidados.

4.1.4.

Banco de .
Occidente ANVAL

Great
Place
To

Work.

Certificada
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) = Estados Financieros
dH)

Consolidados Estado de Situacion Financiera

4.14. |

Total Activos a

88.163,3

2024 vs. 2025:
12,5%
$9.763,1

78.400,2

2024 2025

4,2%
Total Pasivos a

81.904,7

2024 vs. 2025:
13,1%
$9.490,3 ..

2025

2024

*Cifras en Miles de Millones de Pesos

Composicion del Activo a
(oo 2025)

B Cartera y Leasing Financiero, Neto
M Inversiones Renta Variable

M Inversiones Renta Fija

Otros Activos

Operacion o o
en Colombia: ?22,4% 93,5%
Operacioén

Fordnea: 7,6% 6,7%

Composicion del Pasivo a
(afo 2025)

B Depdsitos
B Obligaciones Financieras

M Otros Pasivos

Operacién o S
en Colombia: 72:97% | 93,4%
Operacién

Fordnea: 7,5% 6,6%

rupo

O Banco de
O Occidente



O= 414 Estados Financieros Portafolio de Cartera Bruta y

COﬂSOIideOS disfribucio'n por ﬁpo *Cifras en Miles de Millones de Pesos
53.629,5 54.982,3
B Comercial 1,3%
0.8% 202;v§3/025:
13.176,4 13.286,4 " Consume 070 5%
Hipotecaria 24,8% $1’35298A

37.356,3 37.852,2

Operacion . 94,0% | 95,0%

Operacion
Foprdnea: 690% 5,0%

2024 2025

Cartera Bruta: Incluye capital y cuentas por cobrar de cartera.
H No incluye repos e interbancarios.

Banco de A
Occidente P




*Cifras en Miles de Millones de Pesos

- 414 | Estados Financieros Depodsitos y Obligaciones
o HeTe Consolidados Financieras

2024 vs. 2025:
70.443.5 718.472.9 11.4%
$8.0294 A
72,3
- 2.670,2 - 20974

B Cuentas de Ahorro 10,2%
B CDTs 13,9%
7.389,2 7.606,0 B Cuentas Corrientes 2,9%

Obligaciones Financieras y Otros (2) 21,1%
W Bonos —21,4%

Otros Depdsitos (1) 10,5%

17.917,5 20.416,2

28.221,8 31.112,7

(1) Otros Depésitos incluye: Fideicomisos,
Depdsitos de Garantia, Giros por Pagar y Otros
Depdsitos.

2024 2025 (2) Incluye Fondos Interbancarios, créditos de
bancos y otros, obligaciones con entidades de
redescuento.

H o Banco de ]
: Occidente WAL BN



CE 414 Estados Financieros
o HoTTe Consolidados

5.985,8

2024 2025

Bl Patrimonio de los Accionistas

B Interés Minoritario

Patrimonio

» Relacion de Solvencia Consolidada

12,70% 11,10%

2024 vs. 2025:

4.6%
52728 4 12.85%
e 10,50%

10,79%

10,25%
6,60%
6,00%

\ > 2024 2025

B Solvencia Total Limite Solvencia Bdsica

B Solvencia Bdsica Limite Solvencia Total

* Los limites regulatorios incluyen:
Colchdén de conservacién de capital (1.5%).
2025 incluye colchén sistémico (0.60% de 1.00%) de acuerdo con

esquema de transicion.
Banco de )
Occidente AVAL 34
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C/f_ﬁ]— 4’1‘4' | Esotgsd&isdlqugg:CIeros Esll.ado de Resu".ados *Cifras en Miles de Millones de Pesos

» Utilidad Neta ROAA o

Utilidad neta acumulada/ Activo promedio
2024 vs. 2025:

21,0% a
0,7%
481,0 582,1
/7,5 0,6%
2024 2025
ROAE A
Utilidad neta acumulada/ Patrimonio promedio
2024 2025 9.6%
su‘
B Utilidad atribuible a intereses no controlantes.
M Utilidad atribuible a intereses controlantes. 2024 2025

rupo

H O Banco de
. Occidente



7| 414, | Stodes Financieros | Estado de Situacién Financiera

Variacion
S %

2024 2025

Activos 78.400,2 88.163.3 9.763,1 11,1%
Efectivo y equivalentes de efectivo 4.628,9 6.014,5 1.385,6 23,0%
Activos financieros de inversién 17.650,0 22.661,8 5.011,8 22,1%
Cartera de créditos y arrendamiento financiero, neto 51.544,2 54.504,4 2.960,2 5,4%
Inversiones en asociadas y negocios conjuntos 1.953,2 2.099,2 146,1 7,0%

Plusvalia 22,7 22,7 - 0,0%
Otros activos 2.595,0 2.812,4 217,4 7,7%

Pasivos 72.414.,4 81.904,7

Depdsitos de clientes 53.593,8 59.207,2 5.613,3 9,5%
Obligaciones financieras 16.849.,6 19.265,7 2.416,1 12,5%
Instrumentos Derivados 532,7 1.285,8 753,1 58,6%
Otros pasivos 1.438,2 2.146,0 707,8 33,0%
Patrimonio

Capital suscrito y pagado 4,7 4,7 - 0,0%
Prima en colocacién de acciones 720,4 720,4 - 0,0%
Utilidades retenidas 5.253,5 5.579,3 325,8 5,8%

Otros resultados integrales -37,2 -93,8 -56,7 60,4%
Intereses no controlantes 44,3 48,0 3,7 7,7%

Banco de
Occidente ANVAL

Grupo




— Estados Financieros
4.1.4. | Consolidados

Estado de Resultados

2024 2025 Variacion
S %

Ingresos por intereses 7.574,1 7.088,5 -485,6 -6,8%
Gastos por intereses 5.245,9 4.787,4 -458,6 -9,6%
Ingresos netos por intereses 2.328,2 2.301,2 -27,0 -1,2%
Deterioro de activos financieros 1.354,5 1.214,4 -140,1 -11,5%
Ingresos netos por comisiones y otros servicios 362,3 414,9 52,6 12,7%
Oftros ingresos 770,5 /1,4 -59,1 -8,3%
Otros Gastos 2.225,8 2.512,2 286,4 1M,4%
Beneficios a empleados 48,8 1.037,4 88,6 8,5%
Gastos de administracion 1.048,4 1.196.,8 148,4 12,4%
Otros 228,5 277,5 49,0 17,7%
Utilidad antes de impuestos 533,2 590,9 57,7 9,8%
Impuesto a las ganancias 52,2 8,8 -43,4 -496,2%
Resultado del periodo 481,0 582,1

Utilidad Atribuible Accionistas de la controladora 473,5 574.,8 101,3 17,6%
Utilidad participaciones no controladora 7,5 7,3 -0,2 -2,6%

*Cifras en Miles de Millones de Pesos

Bénco de
Occidente
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o

= Estados Financieros | Banco de Occidente
Cﬁ:ﬁ 4.1.4. | ConSOIidadOS | Banco de Occ'g&&‘:ﬁ Pqnqmé S.A. *Cifras en Millones de Délares
Activos Totales Cartera Neta Pasivos Depodsitos
21.5% a -4,2% w 20,5% a 20,9% a
1.240.,4
1138,4 1125,9
1.021,2 9445 931.5
] i ) l l
2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025
76,7 102,0
15,3 16,5
Patrimonio j ._ Utilidad Neta _ -_
33,0% a 2024 2025 7.3% a 2024 2025

rupo

O Banco de
O Occidente



% 414,

Estados Financieros | @
ConSOIidddOS Occidental Bank

BARBADOS

Activos Totales Cartera Neta

4,5% A 17,6 % A
336,1 351,1
l l . =
2024 2025 2024 2025
42,6 51,0
Patrimonte B = B
19.7% A
2024 2025

Occidental Bank
Barbados Ltd.

*Cifras en Millones de Ddlares

Pasivos Totales Depdsitos
2,37 a 1,97% a
293.,5 300,1 290,5 295,9
2024 2025 2024 2025
Utilidad Neta 5,2 5,3
o
08 % & 2024 2025

rupo

O Banco de
O Occidente



Consolidados

Estados Financieros |

% 414,

Activos Totales

71.9% w
116,9

107,7

2024 2025

Ingresos Operacionales

6.3% a

2024

2025

[1&{F NEXA BPO.

BPO

*Cifras en Miles de Millones de Pesos

Patrimonio
2,17% a
51,3 52,4
2024 2025
Utilidad Neta
51,5% W»
1,1
2024 2025

rupo

O Banco de
O Occidente
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4,1,5, Financieros
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= 415 Valor Econémico . | Ano 2025

generado, distribuido y retenido

Margen Neto de Intereses

Otros Ingresos Ordinarios

Comisiones Netas

% Distribuido

Proveedores I 21.2%
res Direct
Colaboradores Directo — 15,0%
Impuestos, Parafiscales - 11.5%
y Contribuciones > /0
Accionistas *
_ 7,0%
InverS|one§ para mejorar - 5 59
servicio al cliente »O /0
Donaciones ** ‘ 0,1%
L . 7% Retenido
S rzaciones I 32,7%
y Amortizaciones 2
Reservas * - 7,0%
* Proyecto de distribucion de utilidades a presentar a
: Consideracién de la Asamblea General de Accionistas
H **Incluye donacién CTIC Fuente: Estados Financieros separados Banco de Occidente

*Cifras en Miles de Millones de Pesos

Valor econémico generado

$3.838

(100,0%)

Valor econdmico
distribuido

$2.314

(60,3%)

Valor econémico retenido

$1.524

(39,7%)

O Banco de
O Occidente | AVAL 42



@ Nuestro Banco

4 1 6 Otros Logros y
e 1.UJe | Reconocimientos

Banco de
Occidente

Grupo
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Great
Place
To
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&+ )/ Otros Logros y
4.1.6. | Reconomgmien’ros

M
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Somos
deseados

® lluminamos la sede principal del Banco
en Cali como nuevo simbolo de orgullo
regional.

® Reconocimientos de:
Camacol, Comfandi, la Cdmara de
Comercio de Cali, Comfenalco, la Alcaldia
de Santiago de Cali y la Gobernacién del
Valle del Cauca quienes destacaron
nuestra trayectoria e impacto regional.

H Banco de

Grupo

Occidente AVAL 44



%/ Otros Logros y | Responsabilidad Social
4.1.6. | Reconomgmien’ros P

Ambiente Laboral

Great
Place
To

\"'[e]{ &

Certificada

SEP 2025-SEP 2026
COoL

/\

( W B Somos el mejor lugar para
&% trabajar en Colombia por
\/ tercer ano consecutivo.

Somos
deseados

Somos el mejor lugar
para trabajar en
Colombia para las
mujeres por segunda vez.

H | O Banco de i
: Occidente XVINN /5




&+ )/ Otros Logros y
4.1.6. | Reconoc?mien’ros

APP

Mejor programa de desarrollo

A\ Adopcion masiva: +63mil cursos realizados. profesional de la asociacién.
w 94% en 6 meses. +6.841 colaboradores. — renin oo
o 1. " . : ejor estrategia de aprendizaje

(&%» +5.700 publicaciones. 1400 familiares activos en los Brandon Hall Awards.

\/ 84% usuarios activos.

Somos
deseados

Merco Empresas: Puesto 52

4to puesto en el ranking . (antes 73 - Sectorial del 7 al 6)
Reputacional del sector bancario

y financiero en Colombia (Agosto Merco Talento: Puesto 49
2025). (antes 156 - Sectorial 6)

Merco ASG: Puesto 60
(Sectorial 56 - Ambiental 50)

H O Banco de )
: Occidente AVAL 46



4.1.6.

=
&
Somos
sostenibles

Otros Logros y
Reconocimientos

{.’5 '
Evitamos la emision de
mads de 31.000 kg de

CO0O2e avanzando en
movilidad sostenible.

T

Finalizamos el programa de
restauracion ecolégica con WWF,
con la siembra de 30.000
plantulas en Parques Nacionales
Naturales.

Realizamos nuestra
Debida diligencia en
Derechos Humanos.

S&P Global

Bancode Occidente S_A.

Banks

Sustainabili

Sustainability
Yearbook Member

Corporate Sustainability
Assaessmant (CSA) 2025

66/100 | R

Logramos un ascenso de 14
puntos en la Evaluacién de
Sostenibilidad Corporativa (CSA)
2025 de S&P Global, alcanzando
66/100 y posiciondndose en el
percentil 89 del sector.

Banco de
Occidente

AVAL




Y 41.6.

Otros Logros y
Reconocimientos

A

./\
Sl
<@ >
\V 4
Somos
digitales

FINTECH
AMERICAS

Premio Oro en la categoria
Transformacion Digital, gracias al
desarrollo del Procesador
Inteligente de Facturas (PIF),
creado internamente y destacd por
su eficiencia operativa y analitica.

Marketing digital
Originacioén de negocios en

818.000 millones de pesos
(+95%).

Reconocimiento de
AWS, por nuestra
solucién ARl como caso
ejemplar en la industria.

Transferencias
320.000 llaves.
2,9mm transaciones.
$526.000 mm.

Cajeros contact less.

2do. Lugar en los Premios Latam
Digital Interlat: Nuestro asistente
virtual MIA fue reconocido en la
categoria de Inteligencia Artificial
por su sobresaliente utilizacion para
optimizar procesos operativos.

1er Bootcamp de IA, con la
participacion de destacados
expertos en datos y analitica,
fomentando el intercambio de
conocimiento y la promocidn
de buenas prdcticas.
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Y 41.6.

| Otros Logros y
Reconocimientos

RESOLUCION

<HL>

vV

Somos
lideres

(,IJ NUMERO 3504
. DE 31de
Hacienda diciembre de

— 2025

2do Puesto ranking
“Programa de
Creadores de Mercado
para Titulos de Deuda
Publica para la
vigencia 2026”

Fitch
Ratings

AAA en Colombia
Mantenemos la mds alta calificacidon
a escala nacional para la deuda a

largo plazo, con perspectiva Estable.

F1+ en Colombia
Calificacion en deuda a corto plazo.

Premios a Mejores Equipos de
Investigaciones Economicas -
Occiecondémicas

® 1ros pronosticando Variables
Macroecondmicas.

® 3ros pronosticando Tasa de
cambio en el pais.

BRC f
Standard & Poor’s
S&P Global

Calificacion BRC1+
Representa la mds alta
certeza de pago para
nuestra deuda a corto plazo.

Banco de
Occidente

Grupo
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4-1 -7- Sos’renibﬁidad

Banco de .
Occidente AVAL




Otros Logros
@ 4.1.7. | Nuestra Estrategia de Sostenibilidad

Hacer realidad el
desarrollo de las
personas, el
crec:|m|en'ro de los
negocios y la
transformacion
sostenible de nuestro
PLANETA AZUL

+g AROS

Transparencia

Fortalecemos la gobernanza

empresarial con prdcticas
éticas y responsables.

Crecimiento
Rentable

Promovemos negocios
sostenibles que aportan al
desarrollo econémico,

social y ambiental del pais.

Nuestra Gente

Fomentamos un entorno
laboral donde promovemos
el desarrollo integral del
talento.

Nuestro
Planeta Azul

Contribuimos a la mitigacién y

adaptacion del cambio

climdtico mediante la reduccién
de nuestro impacto ambiental.

Generacion

de valor social

Creamos experiencias
significativas para nuestros
clientes y generamos

alianzas para el desarrollo de

las regiones.

o Banco de
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Otros Logros
@ 4.1.7. | Nuestra Estrategia de Sostenibilidad

(o™ re

L4
44% Ruta de transicién

([@1) icontec\

Carbono

Neutro
Certificado

Galardonados

por 3er aio Reduccion de nuestra hacia una
consecutivo. huella de carbono economia baja en
entre 2022 y 2025 carbono.

(Meta 2030: 42%)

Ambientdal
M . ‘ ﬂ
TRY MY RIDE —
Programa de Movilidad Lo %@
Sostenible 2022 - 2025:

1.200 +95% 30.000

Colaboradores Residuos Generados Plantulas sembradas
Activos Aprovechados. en 4 PNN (Convenio
WWF 2022-2025)

Banco de
O Occidente

rupo
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Otros Logros
@ 4.1.7. | Nuestra Estrategia de Sostenibilidad

Derechos Humanos y Equidad,
Diversidad e Inclusion

® Implementacidon de la Debida Diligencia en
Derechos Humanos.

® Publicacidn del Manifiesto de las Personas.

*TY TR Afios
i€ Ianem’ra
sl
Lanzamiento Comunidad

Planeta Azul

Propdsito: dar visibilidad, conectar y
formar a quienes lideran proyectos de
corte ambiental.

+190.000

Visitas en la pdagina

Aportes sociales

Para la reduccion de brechas
sociales y educativas.

75%

Cobertura nacional

Edicion 42°
Ecolibro
Colombia: El
Jardin de las
Orquideas.

Banco de
Occidente



@ 417 | Otros Logros

Nuestra Estrategia de Sostenibilidad

Cartera sostenible 4 2 % Cartera

ambiental.
® $8.0 Bn: Meta 2030.

® $4,5 Bn: Saldo Cartera O / Cartera
sostenible 2025. 5 8 /O social.

Gobierno Sistema Administracion
de Riesgos Ambientales
™ y Sociales.

7\ 15.705

Operaciones evaluadas
en 2025

| o _ Banco de
= o O Occidente
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Informe Anual de
Gobierno Corporativo

S5 .
w5

Asamblea de Caédigo Pais

= 4.2,

Accionistas El reporte del 2024 se

. realizé en enero del 2025,
de 2025. 9?179% de cumplimiento de 130
participacion. medidas.

&
L\S

\ i
-},

Aspectos Relevantes

Junta Directiva

La remuneracion de los
Directores corresponde a
$6.312.000 por sesidn de Junta
Directiva y $1.578.000 por

Asistencia a los Comités de Apoyo.

28 reuniones de Junta
Directiva.

24 = sesiones ordinarias

4= extraordinarias.

o

L

= ,.'l

U

RRER

ég

Banco de )
Occidente

Conformada por
9 directores sin
suplentes. 7
directores son
independientes.

Actualmente 4
directores son
accionistas del
Banco.

AVAL



Informe Anual de

Gobierno Corporativo Datos relevantes

= 4.2,

\%I Cambios en la Estructura del Banco
y Miembros de Alta Gerencia

En la sesidn de Junta Directiva del 10 de enero de 2025 se
aceptd la renuncia de Ivédn Mauricio Ricardo Arias y se aprobé el
nombramiento de:

Carlos Andrés Echeverri
como Vicepresidente de Empresas.

94,27

Promedio de
Asistencia a las
sesiones de
Junta Directiva.

Ese mismo dia, la Junta aceptd la renuncia de Pedro Luis
Villegas, y el 6 de marzo de 2025 se designé a:

Mario Botina Tovar
como Vicepresidente de Operaciones y Tecnologia.

R R R
0o 0o 0o
I

85,77%

De las reuniones
del afo de la
Junta Directiva
son Ordinarias.

Posteriormente, el 12 de septiembre se aceptd la renuncia del
sefior Eduardo Alfonso Correa y se aprobé el nombramiento de:

Angela Maria Ceballos
como Vicepresidente de Talento Humano y Administrativo.

Finalmente, en la sesiéon del 26 de septiembre de 2025 se aceptd
la renuncia de Douglas Berrio Zapata y se aprobd el
nombramiento de:

Juana Beltran Echeverri
como Vicepresidente Juridica.

o Banco de ]
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Informe del Comité de Auditoria

Respecto al funcionamiento del Sistema de Control Interno
(SCI) al 31 de diciembre de 2025.

En cumplimiento del numeral 4.2.4.1. del Capitulo IV, Titulo I, Parte | de la Circular
Bdsica Juridica (C.E. 006/2025) de la SFC, se presenta a la Asamblea el informe 2025
sobre el funcionamiento del Sistema de Control Interno del Banco de Occidente S.A.

Ambiente de Control

Control interno efectivo, alineado al plan de negocio,
estrategia y servicios prestados que aseguran la
administracién razonable de los riesgos.

Estructura y
Lineas de defensa

En 2025, no se identificaron debilidades

materiales en el Sistema de Control

Interno por parte de la Administracion,
la Auditoria Interna y la Revisoria Fiscal.

Seguimiento
y Monitoreo

El Banco mantiene controles que
mitigan riesgos y aseguran
Informacion financiera confiable,
ajustada a las normas y politicas
aplicables, permitiendo evaluar las
metas de desempefo financiero.

(54

Sistema de
Control Interno
Banco de
Occidente S.A.

4

Informacion

y comunicacion

Sistemas de informacidn
adecuados para administrar
y controlar la operacién.

Gestion de
Riesgos

Riesgos financieros y no
financieros permanentemente
monitoreados por las tres lineas
de defensa.

Actividades
de Control

Sistema de Control Interno
ajustado a las disposiciones
normativas, fortaleciéndose
constantemente con la
implementacién de planes de
accidn a las recomendaciones
de entes de control.

| AVAL 59
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I. Verificacién del Quérum.

2. Lecturay aprobacién orden del dia.

3. Nombramiento de la Comisién para la aprobacion del acta.

4 Presentacién de Informes de la Administracion y de la Junta
Directiva, Estados Financieros Separados y Consolidados a
31 de diciembre de 2025 y Proyecto de Distribucién de
Utilidades.

4.5

ERENE

10.

1.

Consideracién y aprobacion de los informes de la

4.7.1. administracion.

4.72. | Consideracién y aprobacién de los Estados Financieros
separados a 31 de diciembre de 2025.

473 Consideracién y aprobacién de los Estados Financieros
7" | consolidados a 31 de diciembre de 2025.

Consideracion y aprobacién del proyecto de distribucion
4.74. .
de utilidades.

Informe Especial (Articulo 29 de la Ley 222 de 1995).

Informe de la Defensoria del Consumidor Financiero.

Eleccion de los miembros de la Junta Directiva para el periodo 1
de abril 2026 — 31 de marzo 2027 y asignacidn de honorarios.

Eleccion de Revisor Fiscal para el periodo 1de abril 2026 — 31 de marzo
2027, asignacidon de honorarios y presupuesto.

Autorizacion general a la que se refiere el pardgrafo 3 del articulo
2.2.2.3.4. del Decreto 1074 de 2015.

Aprobacidén de la absorcidén por adquisicion de Fiduciaria de

Occidente S.A. por parte del Banco de Occidente,
al amparo del articulo 63 del Estatuto Orgdnico del Sistema Financiero.

Proposiciones y varios.

11.1. O Banco de
O Occidente | AvAL 60



Great
Place
To

€ Nuestro Banco | S W 09090 e

Work.

Certificada

4.9.

Banco de
Occidente

Estados

Financieros
individuales y
consolidadc

con corte al 31 de dicie
de 2025.




Great
Place
To

Work.

@ Nuestro Banco | e

Proyecto de |
4'6' de Utilidades

Banco de .
Occidente AVAL




Proyecto de Distribucion =
D@ 4.6. | de Utilidades Ano 2025

—h
[}

*Cifras en Pesos

Utilidad del Ejercicio 533.655.756.810,26
Liberacién de Reservas:

Depreciacion Diferida Activos Fijos (Art. 130 Estatuto Tributario). 196.914.186,00
Reserva Ocasional para sostenibilidad del Dividendo 1.338.882.449.692,91
ggservq para donacion a la "Fundacion Cen’r"ro de Tratamiento e Investigacién sobre el 84.681.094.425,00

dncer Luis Carlos Sarmiento Angulo - CTIC

Reserva para proteccién de Inversiones 0,00
Reserva para proteccién de Cartera de Crédito 0,00
Liberacidn utilidades retenidas 0,00

Total a Disposicion de la Asamblea

Proyecto de Reparto:

. Dividendo en Efectivo

Se declara un dividendo en efectivo de $142,60 mensual por accién, pagadero dentro de los
diez primeros dias de cada mes de acuerdo con la legislacién vigente, desde Abril de 2026

hasta Marzo de 2027, inclusive, sobre un total de 1565.899.719 acciones suscritas y pagadas
al 31 de diciembre de 2025.

1.957.416.215.114,17

Los dividendos que se decretados se pagardn a los tenedores que aparezcan registrados en 266.768.082.398,55
el libro de accionistas del Banco al tiempo de hacerse exigible cada pago y de acuerdo con

la reglamentacion vigente, y serdn abonados con calidad de no gravados en cabeza del

accionista, de conformidad con el Articulo 49 del Estatuto Tributario Colombiano.

Constitucion Reserva para enjugar pérdidas retenidas. 305.232.606,71

Reserva para donacion a la "Fundaciéon Centro de Tratamiento e Investigacion sobre el
Cancer Luis Carlos Sarmiento Angulo - CTIC".

80.733.168.581,00

Reserva Ocasional para sostenibilidad del Dividendo.

Total a Disposicion de la Asamblea

1.609.609.731.5627,91
1.957.416.215.114,17

@

1.957.416.215.114,17

Grupo
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Occidente



4 7 Proposiciones a
o/e | |a Asamblea

471.] Consideraciony
aprobacién de los
informes de la

administracion.
Banco de .
Occidente ANVAL

Great
Place
To

Work.

Certificada

222222222222222



4 7 Proposiciones a
/o | |a Asamblea

Consideracion y

aprobacién de los
Estados Financieros

Separados

a 31 de diciembre de 2025.
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Consideraciéony
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Estados Financieros
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[_zl'@ 5. | Informe Especial

Articulo 29 de la Ley 222 de 1995

Sociedad que conforma el grupo empresarial

En cumplimiento de lo establecido en el articulo 29 de la Ley 222
de 1995, con el presente la Administracion de Banco de
Occidente S.A. (en adelante, la “Sociedad”), compafiia que hace
parte del Grupo Empresarial Sarmiento Angulo, rinde el informe
especial en el que se detalla la intensidad de las relaciones
econdémicas que la Sociedad sostiene con la matriz o con otras
entidades que integran el Grupo Empresarial, durante el periodo
comprendido entre el primero (1) de enero y el treinta y uno (31) de
diciembre del afno 2025.

La informacidn que se presenta a continuacién ha sido tomada
de los registros contables y de los Estados Financieros de la
Sociedad, asi como de los libros de actas de los érganos sociales
de la misma. Las cifras estdn expresadas en millones de pesos
colombianos.

Salvo que expresamente se indique lo contrario, las operaciones
contenidas en el presente informe se celebraron en condiciones
de mercado.

Adicionalmente, las operaciones celebradas han tenido en
consideraciéon el mejor interés de cada una de las partes
involucradas.

Grupo Empresarial Sarmiento Angulo

-

-

Ver Documento Completo

~

J

Operaciones de mayor importancia
celebradas con la entidad controlante o con
otras sociedades que integran el Grupo
Empresarial Sarmiento Angulo:

Entre las operaciones de mayor importancia al cierre de 31
diciembre 2025, se encuentran las siguientes:

® Operaciones de crédito celebradas entre la
Sociedad y entidades que conforman el
Grupo Empresarial.

e Operaciones que versen sobre la propiedad
o tenencia de bienes inmuebles.

® Acuerdos de prestacion de servicios.
e Otorgamiento de garantias.

® Adquisicion de acciones, bonos u otra clase
de titulos valores.

O Banco de )
O Occidente | AVAL 69



Informe de la
Defensoria del
Consumidor
Financiero.

Banco de
Occidente AVAL

ZZZZZZZZZZZZZZ



g% 6 | Informe Defensoria del
. Consumidor Financiero

» Historico de Reclamos Tramitados » Sentido de los pronunciamientos
10.350 s
?.648
Q.762 8.445
8.558 8.285 B A favor del banco

M A favor del cliente
M En tradmite

2020 2021 2022 2023 2024 2025

rupo

H O Banco de
’ Occidente
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g% 6 | Informe Defensoria del
. Consumidor Financiero

» Reclamo Segun Producto

Crédito de consumo

Tarjeta de crédito

Otros

Cuenta de ahorro

Crédito vivienda

Leasing

Cuenta corriente

CDT

6%

5%

4%

2%

0%

10%

37%

36%

» Tipologia

Inconformidad estado de cuenta
Consumos no reconocidos
Reporte centrales de riesgo
Informacidn o asesoria incompleta
Error aplicacién pagos

Cuota de manejo

Incumplimiento acuerdo de pago
Cobro de seguro no autorizado
Incumplimiento contractual

Limitaciones para cancelacion TC

@

Banco de
Occidente

14%
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g% 6 | Informe Defensoria del
. Consumidor Financiero

Interaccion entre Defensor
del Consumidor Financiero

Gobierno
PORS*

Segurosy
Cobranzas.

Unidad de
gestion de
reclamos.

Sistema de
atencion al
consumidor

SAC.

Auditoria de

Procesos. *Peticiones,

quejas, reclamos
y solicitudes.

O Banco de
O Occidente



g% 6 | Informe Defensoria del
. Consumidor Financiero

=

Decisiones emitidas en
derecho, independencia,
imparcialidad y
objetividad.

=
&

Aceptacidon de
sugerencias y
orientacién de
soluciones propuestas
por la Defensoria.

No se detectaron

prdcticas indebidas

o prohibidas.

Acatamiento

de decisiones
asumidas por la
Defensoria (pese a

no obligatoriedad).

Otras declaraciones
(CE 06/2025 Bdsica Juridica)

[

|

Qulll;

No se ejercié la funcién
de conciliaciéon (no
solicitud de clientes).

Recomendaciones:
Aumento Cuota
Residual Créditos
IBR y Consumos no

reconocidos en TC
(Fraude).

1
L = - =
N e, s .
N e =
.1 S
- -
.
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Eleccion de
miembros c
Junta Direc

Para el periodo 1de ab
31 de marzo 2027 y asi
de honorarios.
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g% 7 | Eleccion de los miembros

de la Junta Directiva | Propuesta de fijacion de honorarios.

| Ricardo* | Pendiente
1. Villaveces Pardo 2. por nombrar

Ivan Felipe* | Felipe*
3. Mejia Calbal 4, Ayerbe Mufioz

Mauricio* 6 | Eduardo* Honorarios:
5' Gutiérrez Vergara * | Herrera Botta

Se recomienda el incremento de
los honorarios de los Miembros
de Junta Directiva del Banco de
Occidente, para el periodo
estatutario 2026-2027, a la suma
de $6.633.912 por sesidn
ordinaria o extraordinaria de
Junta Directiva y la suma
de $1.658.478, por la asistencia
a los Comités de apoyo de la
Junta Directiva dependientes de
la misma.

| Mauricio® 8 | Eduardq
/. Iragorri Rizo » | Duque Suarez

Maria Fernanda*
Mejia Castro

9.

*Miembro Independiente

o Banco de )
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Para el periodo 1de abril 2026 - 31de
marzo 2027, asignacién de honorarios
Yy presupuesto.
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20 8. | Eleccién de Revisor Fiscal y Suplente Fijacion de honorarios

A para el periodo de abril 2026 a marzo de 2027. Y presupuesto.

. Promedio
Honorarios
Mes
Actual 2025 3.806.878.377 71.525.480 3.878.399.857 323.199.988
Nuevo 2026 4.001.024.971 75.525.480 4.076.550.451 339.712.538

% incremento

Horas Estimadas 2026 > 26.210 horas
Incluyen horas de especialistas de TAX, Tl y FRM (riesgo de crédito) y Valuations.

Surtido el trdmite establecido por la normatividad, a través del Comité de
Auditoria, se presentd la siguiente propuesta, la cual reposa en el archivo de la
Secretaria de la Sociedad:

De acuerdo con las disposiciones legales y reglamento, se designe a la
KPMG S.A.S., como Revisor Fiscal Principal y Suplente de la entidad, para el
periodo estatutario comprendido entre el 1 de abril de 2026 y el 31 de marzo
de 2027. Esta sociedad nombrard las personas de la firma de Auditores que
se encargardn de desarrollar la funcién que le ha sido asignada.

o Banco de )
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Autorizacion general

a la que se refiere el numeral 6 del articulo
2.2.2.3.4. del Decreto 1074 de 2015,

modificado por el Decreto 46 de 2024.
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9 Autorizacion
* | generdl

El Banco hace parte del
Conglomerado Financiero
Aval, y celebra operaciones
habitualmente con oftras
entidades del Conglomerado,
en el desarrollo de su objeto
social.

Respecto de estas operaciones,
existe la posibilidad de que
se pueda interpretar que los
directores y representantes
legales del Banco podrian
eventualmente estar inmersos
en potenciales conflictos de
intereses para participar en
la deliberacion, aprobacion
y celebraciéon de dichos
negocios, al tenor del numeral 6
del articulo 2.2.2.3.4. del Decreto
1074 de 2015, modificado por el
Decreto 46 de 2024.

Antecedentes

p Operaciones objeto de la autorizacion:

1.

Negociacién, compra y venta de valores, titulos valores, cartera, acciones
y otros activos de propiedad de Grupo Aval y de otras sociedades del
conglomerado financiero.

Transferencia de bienes muebles y/o inmuebles a titulo de aporte en
especie, aporte fiduciario o bajo cualquier otra modalidad admitida por
la ley, a favor de una Parte Relacionada o de vehiculos administrados por
una Parte Relacionada.

Operaciones de reorganizacidn societaria, tales como fusiones y/o
escisiones, y en general cualquier restructuracién corporativa permitida
por la ley, que involucre Partes Relacionadas o a vehiculos administrados
por Partes Relacionadas, sujetas al cumplimiento de los requisitos legales
y regulatorios aplicables y a la adopcién de las decisiones societarias
correspondientes.

Tomar y otorgar créditos y recibir y otorgar garantias, arrendar o tomar en
arrendamiento bienes inmuebles y celebrar acuerdos para el desarrollo del
objeto social de la Compaiiia y de sus entidades subordinadas.

Temporalidad. Esta autorizacién general cobijard las operaciones que
se celebren entre la fecha de aprobacién de la presente proposicion, y

la fecha de celebracidn de la reunidn ordinaria de asamblea del Banco
en 2027.
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& 10.

» Antecedentes

1.

2.

El 1° de enero de 2026, se perfecciond la escisién entre (escindente)
FIDUCIARIA DE OCCIDENTE S.A. y (beneficiaria) AVAL FIDUCIARIA
S.A., mediante la cual se separo y entrego el negocio fiduciaria a
AVAL FIDUCIARIA.

Como parte de esta transaccidn, se requiere dar cierre al vehiculo
remanente (con sus respectivos activos, pasivos y patrimonio)
Fiduciaria de Occidente, para lo cual el 13 de febrero de 2026,
Banco de Occidente presenté ante la SFC la no objecion para
realizar la Absorcion por Adquisicién de Fiduciaria de Occidente
por parte de Banco de Occidente, al amparo del articulo 63 del
Estatuto Orgdnico del Sistema Financiero.

El Banco adquirira el cien por ciento (100%) de las acciones
suscritas, pagadas y en circulacion de FIDUCIARIA DE OCCIDENTE
S.A. previa no objecidn de la SFC y demds condiciones precedentes
detalladas en el Proyecto de Absorcién, absorbiendo la empresa y el
patrimonio de Fiduciaria.

Aprobacion de la absorcién por adquisicion de Fiduciaria de Occidente S.A.

por parte del Banco de Occidente, al amparo del articulo 63 del Estatuto Orgdnico del Sistema Financiero.

e
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& 10,

)» Autorizaciones

Propuesta a los sefiores accionistas:

1.

Aprobar la Absorcion por Adquisicion de la empresa y del
patrimonio de Fiduciaria de Occidente S.A., en su calidad de
entidad absorbida, por parte de Banco de Occidente S.A,, en su
calidad de entidad absorbente, de manera que se transfiera en
bloque a favor de este ultimo, la totalidad de los activos, pasivos,
patrimonio y demds derechos y obligaciones que integran el
patrimonio de Fiduciaria de Occidente S.A. Asi mismo, aprobar el
Proyecto de Absorcion por Adquisicion y sus respectivos anexos,
en los términos alli establecidos, el cual estuvo a disposicién de
los accionistas de la Sociedad con la debida antelacién para el
ejercicio adecuado del derecho de inspeccidn que les asiste.

Autorizar a todos los Representantes Legales del Banco para

que, directamente o a través de quienes estos designen para tal fin,
suscriban y ejecuten todos los actos y negocios juridicos necesarios
para el perfeccionamiento de la Operacién.

Aprobacion de la absorcién por adquisicion de Fiduciaria de Occidente S.A.

por parte del Banco de Occidente, al amparo del articulo 63 del Estatuto Orgdnico del Sistema Financiero.
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11.1. | Donaciones

» Proposicion Hasta por la suma de

del accionista

Grupo Aval .. , |
Acciones y | v " que apoyen causas tendientes a beneficiar a la comunidad o a

Valores S.A. M’ | | sectores especificos de la misma, por ejemplo, causas dirigidas a:

-

v La salud. v La ecologia y proteccidn

v La educacidn. ambiental.

v La defensa, protecciony

- promocidén de los derechos
v La religion. ST G

v El ejercicio de la democracia. v El acceso a la justicia.

v La cultura.

v El deporte. v Programas de desarrollo social,
v La investigacioén cientifica y apoyo en situaciones de desastres
tecnoldgica. y calamidades (incluyendo al
proyecto "Misién La Guajira").

.

conforme lo apruebe la Junta Directiva en cada oportunidad.

o Banco de ]
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Y3 1.2,

Bl

1Bl

Decreto
0173 de
2026

Decreto
0240 de
2026

Proposiciones
y varios

v Impuesto al patrimonio para personas
juridicas con patrimonio mayor o igual a

las 200.000 UVT ($10 mil millones), con
fecha de causacién al 1 de marzo de 2026.

v Tarifa general de 1,6% para el sector
financiero.

v Su pago se realizara en 2 cuotas iguales,
el 1 de abril presentacién de la declaraciéon
y pago del 50% y el 4 de mayo el pago del
50% restante.

v El impuesto al patrimonio podrd ser
registrado contra la cuenta de
reservas, o contra los resultados del
ejercicio durante el afo 2026.

Impuesto al patrimonio personas juridicas

p Solicitud a la Asamblea

de Accionistas

Respecto del Proyecto de
Distribucién de Utilidades
aprobado, de conformidad con lo
establecido en el Decreto 240 de
2026, se propone a la Asamblea
de Accionistas autorizar a la
Sociedad para que la causacidén
correspondiente al impuesto al
patrimonio establecido mediante
el Decreto Legislativo 173 de 2026,
sea registrado contra la cuenta de
reservas, o contra los resultados
del ejercicio durante el afio 2026,
segun lo considere pertinente la
administracion de la Sociedad.

O Banco de ]
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Gracias

Hasta pronto
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Desempeno
Sectorial

(1

* El crecimiento incluye el saldo de provision mds el castigo, en cada uno de los afos.

> 4.1.2.
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H Fuente: Superintendencia Financiera de Colombia

43,62%

34,08%

29,14%

25,69%

21,70%

17,24%
15,90%

11,51%

8,09%
6,63%

Dic

Av Villas
Davibank
Occidente
Bogotd
Davivienda
BBVA
Popular

ltau
Bancolombia

Sistema Bancario
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4.14. |

Es’radog; Financieros
Consolidados

Comparativo Estado de Resultados
Consolidado Vs Separado

Consolidado-E

BO-A

Separado Diferencia

s

\_

~

J

Filiales A sin

Banco

Ajustes-E

*Cifras en Miles de Millones de Pesos

Eliminacion
y Ajustes de
Consolidacién

Ingresos por intereses 7.088.,5 6.736,0 352,5 331, 21,6 -0,2
Gastos por Intereses 4.787,4 4.578,4 209,0 209,2 0,0 -0,2
Depdsitos de Clientes 3.473,4 3.269,0 204,4 204,5 - -0,2
Obligaciones Financieras 1.314,0 1.309.,4 4,6 4,7 0,0 -0,0
Ingresos netos por intereses 2.501,2 2157,6 143,5 121,9 21,6 0,0
Deterioro de activos financieros 1.214,4 1.221,3 -6,9 9,3 -16,2 -
Ingreso neto por comisiones y honorarios 414,9 179,0 235,9 161,0 1,4 1559
::g:‘et:?‘?d:it:z :Jae :ecJLV;Z rc: pasivos financieros 890.0 8841 5.9 6.3 04 00
Dividendos 7,3 7,1 0,1 0,5 - -0,3
Otros Ingresos /11,4 617,1 94,4 451,9 -68,5 -289.,0
Otros gastos 2.512,2 2.079,4 432,8 542,9 -66,7 -43,4
Beneficios a empleados 1.037,4 650,0 387,4 386,9 0,5 ~
Gastos generales de administracion 1196,8 1166,7 30,1 123,9 -51,1 -42,8
Utilidad antes de impuestos 590.,9 5371 53,8 189.0 36,9 -172,1
Impuestos 8,8 3,4 5,3 17,2 -6, -5,8

Utilidad del ejercicio

Utilidad atribuible a accionistas de la controladora 574.,8 5337 41,2 171,8 43,0 -173,6
Utilidad participaciones no controlantes 7,3 - 7,3 - - 7,3
@ Banco de Occidente



= 414 | Estados Financieros @ Participacion del Mercado en Activos

af)j '™+ | Consolidados Fiduoccidente Fideicomitidos y utilidad Neta s en e e Milence e Pesos
FIC'sy FCP Garantia Seguridad Socidl Utilidad Neta
17,.3% a 4,5% a 2.8% a -3.5% w
11.711,6 13.734,2 11.671,9 12.195,9 2.696,8 2.772,6 88,2 85,1

8,8%

2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025
138.475,1 156.481,6 128.700,8 155.114,3 49.923,8 60.701,2 866.,5 916.6
Fondos de Inversidn Negocios fiduciarios donde entregan Negocios fiduciarios destinados a
Colectiva y Fondos de bienes en Garantia de obligaciones administrar recursos relacionadas
Capital Privado. previamente establecidas con el con la Seguridad Social incluyendo
fideicomitente. pensionales, pero diferentes a los

fondos de pensiones voluntarias.

X,X%: Participacién de mercado Mercado Total

H Fuente: Superfinanciera de Colombia 0 .
: o Banco de Occidente | ANVAL



GRUPO EMPRESARIAL SARMIENTO ANGULO
INFORME ESPECIAL — ARTICULO 29 LEY 222 DE 1995
BANCO DE OCCIDENTE
Sociedad que conforma el grupo empresarial

En cumplimiento de lo establecido en el articulo 29 de la Ley 222 de 1995,
con el presentela Administracionde Banco de Occidente S.A. (en adelante,
la “Sociedad”), compania que hace parte del Grupo Empresarial Sarmiento
Angulo, rinde el informe especial en el que se detalla la intensidad de las
relaciones econdmicas que la Sociedad sostiene con la matriz o con otras
enfidades que integran el Grupo Empresarial, durante el periodo
comprendido entre el primero (1) de enero y el treinta y uno (31) de
diciembre del ano 2025.

La informacién que se presenta a continuacion ha sido tomada de los
registros contables y de los Estados Financieros de la Sociedad, asi como de
los libros de actas de los érganos sociales de la misma. Las cifras estdn
expresadas en millones de pesos colombianos.

Salvo que expresamente se indique lo conftrario, las operaciones contenidas

en el presente informe se celebraron en condiciones de mercado.

Adicionalmente, las operaciones celebradas han tenido en consideracion

el mejor interés de cada una de las partes involucradas.

1. Operaciones de mayor importancia celebradas con la entidad
controlante o con otras sociedades que integran el Grupo Empresarial
Sarmiento Angulo:

Entre las operaciones de mayor importancia al cierre de 31 de diciembre
de 2025, se encuentran las siguientes:

- Operaciones de crédito celebradas entre la Sociedad y entidades
que conforman el Grupo Empresarial.

- Operaciones que versen sobre la propiedad o tenencia de bienes
inmuebles.

- Acuerdos de prestacion de servicios.
- Otorgamiento de garantias.

- Adquisiciéon de acciones, bonos u otfra clase de titulos valores.
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NOMBRE IDENTIDAD ACTIVOS PASIVOS INGRESOS GASTOS
Adminegocios S.A.S. 830113598 120.998 46.545 13.201 1.736
Taxair S.A. 900013828 62 189 2 76
Seguros Alfa S.A. 860031979 39 10.019 29.254 1.062
Seguros de Vida Alfa S.A. 860503617 365 88.324 80.439 8.040
Negocios y Bienes S.A.S. 860402917 - 107.346 1 3.281
Inversegovia S.A.S. 830113600 - 8.321 0 232
Organizacion Luis Carlos Sarmiento Angulo S.A.S. 860025447 - 0 1 12
Inverprogreso S.A.S. 830113599 - 652 0 63
LCSAyCIA.S.en C. 900571562 - 765 - 55
Grupo Aval Acciones y Valores S.A. 800216181 125.606 58.811 13.023 88.982
Indicomersocios S.A.S. 800148159 - 1 - -
Inproico S.A.S. 800148160 - 1 - -
Sosacol S.A.S. 800148163 - 1 - -
Aminversiones S.A.S. 900104081 - 1.873 1 820
Socineg S.A.S. 900104080 o 8.139 0 740
El Zuque S.A.S. 900104079 - < - 0
Actiunidos S.A.S. 830113601 - 9.032 0 1.291
Relantano S.A.S. 830113604 - 9.231 1 489
Rendifin S.A.S. 830113603 55.574 7.515 6.004 2.244
Bienes y Comercio S.A.S. 830113608 0 2.156 309 251
Inversiones Escorial S.A.S. 900257179 223.180 7.066 24.658 420
Vigia S.A. 860044803 - 1.083 0 65
Construcciones Planificadas S.A. 860028712 19 27.798 491 1.071
Banco Comercial AV Villas S.A. 860035827 8.258 425 70.199 1.028
GOU PAYMENTS S.A. EASPBV 800143407 2.404 4,352 1 2.494
Banco de Bogotd S.A. 860002964 1.276 1.629 43.813 1.560
Aval Soluciones Digitales S.A. 901140552 - 204 1 -
Almacenes Generales de Depdsito Almaviva S.A. 860002153 - - - 711
Sociedad Administradora de Fondos de Pensiones y Cesantias Porve| 800144331 298 5.659 28.201 3
Aportes en Linea S.A. 900147238 2.126 469 14.803 3.502
Fiduciaria de Occidente S.A. 800143157 6.217 2.592 10.507
Ventas y Servicios S.A. 860050420 108 4.347 7 116.788
Banco Popular S.A. 860007738 792 968 55.720 419
Fiduciaria Popular S.A. 800141235 - 0 0 3
Alpopular S.A. 860020382 - 0 - 127
Corporacion Financiera Colombiana S.A. 890300653 48 20.723 246 2.230
Aval Fiduciaria S.A. 800140887 - 4.205 210 188
Aval Casa de Bolsa S.A. 800203186 - 6.514 208 350
Tejidos Sintéticos de Colombia S.A. - Tesicol 890211562 - 15 1 -
Promotora y Comercializadora Turistica Santamar S.A. 804005698 - 203 - -
Proyectos de Ingenieria y Desarrollo S.A.S. - Proindesa 900524239 11 - 0 -
Concesionaria Vial del Pacifico S.A.S. - Covipacifico 900744773 75.162 357.945 9.620 11.208
Concesionaria Nueva Via al Mar S.A.S. 900809931 - 144.647 - 316
Valora S.A.S. 800207462 2.491 35 334 0
Constructora de Infraestructura Vial S.A.S. - Coninvial 900390238 - 173 0 23
Peajes Electrénicos S.A.S. - Facilpass S.A.S. 900470252 61 95 614 0
Concesionaria Panamericana S.A.S. 830036556 - 30 2 -
Concesionaria Vial Andina S.A.S. - Coviandina 900848064 284.276 26.462 33.645 -
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Concesionaria Vial del Oriente S.A.S. - Covioriente 900862215 - 392.772 - -
Organizacién Pajonales S.A.S. 890704021 5.618 30 992 -
Mavalle S.A.S. 890332769 1.817 3 250 s
Concesionaria Vial de los Andes S.A.S. - Coviandes S.A.S. 800235872 - 556 - -
Hoteles Estelar S.A. 890304099 127.104 44418 16.415 1.609
Esencial Hoteles S.A.S. 805029095 - 1 - -
Proyectos de Inversién Vial del Pacifico S.A.S. 901126286 - 650 - 130
Proyectos de Inversion Vial Andino S.A.S. En liquidacion 901112024 - 8.283 - 742
Casa Editorial El Tiempo S.A. 860001022 15.964 47 2.131 |- 278
Leadersearch S.A.S. 830065157 - 30 - 24
Admicentros S.A.S. 901319154 - - - 204
ADL Digital Lab S.A.S. 901328325 65 13 609 22.864
Inmuebles El Dorado S.A. 901398470 - 1 1 -
Carroya.com S.A.S. 901484758 32.525 - 197 170
METROCUADRADO COM S.A.S. 901565571 17.831 - 409 116
Seguros ADL Ltda. 901580402 1 - 19 -
Aval Banca de Inversién S.A.S. 901904680 - 14.158 - 1.011
Promigas S.A. E.S.P. 890105526 = 191 4 30
Gases de Occidente S.A. E.S.P. 800167643 - 1.721 - -
Compaifiia Energética de Occidente S.A.S. E.S.P. 900366010 - 4.382 - -

2. Decisiones adoptadas por 6rganos sociales de la sociedad y que
involucran a la matriz controlante o a otras sociedades que conforman el

Grupo Empresarial Sarmiento Angulo:

Ademds de las operaciones reportadas en el acdpite anterior, la
Sociedad ha adoptado las siguientes decisiones que involucran a la
matriz o a otras sociedades que conforman el Grupo Empresarial

Sarmiento Angulo:

I Dividendos Decretados y Pagados:

NOMBRE IDENTIDAD Dividendos Dividendos

Decretados Pagados

Seguros Alfa S.A. 860031979 548 411
Seguros de Vida Alfa S.A. (1) 860503617 3.186 2.390
Grupo Aval Acciones y Valores S.A. 800216181 179.824 134.868
Actiunidos S.A.S. 830113601 11.091 8.318
Rendifin S.A.S. 830113603 2.927 2.195
Inversiones Escorial S.A.S. 900257179 15.278 11.458
Corporacion Financiera Colombiana S.A.(2) 890300653 2.450 2.161

(1) Corresponden a dividendos decretados por Banco de Occidente S.A. $ 3,183 y nuestra sulbsidiaria Fiduciaria
de Occidente S.A. $ 3y dividendos pagados por Banco de Occidente S.A. $ 2,387 y nuestra subsidiaria Fiduciaria

de Occidente S.A. $ 3

(2) Corresponden a dividendos decretados por $ 2,450 y dividendos pagados por $ 2,161 por nuestra subsidiaria

Fiduciaria de Occidente S.A.
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II. Capitalizaciones y Dividendos recibidos

NOMBRE IDENTIDAD

Dividendo Dividendo Compra de
en Acciones en Efectivo Acciones

Sociedad Administradora de Fondos de Pensiones y Cesantias

Porvenir S.A. (1) 800144331 107.989

Aportes en Linea S.A. (2) 900147238 287

Fiduciaria de Occidente S.A. 800143157 52.453

Aval Casa de Bolsa S.A. 800203186 59

Aval Fiduciaria S.A. 800140887 711 4.549

(1) Corresponden a dividendos recibidos en efectivo por Banco de Occidente S.A. $ 78,840 y a través de nuestra subsidiaria Fiduciaria de
Occidente S.A.$ 29,149.

(2) Corresponden a dividendos recibidos en efectivo por Banco de Occidente $ 143,5 y a través de nuestra subsidiaria Fiduciaria de
Occidente $ 143,5

3. Existencia de otras decisiones de importancia que la sociedad haya
tomado o dejado de tomar por influencia o en interés de la persona
natural controlante.

El 1 de enero de 2026, con posterioridad al cierre del periodo contable
terminado el 31 de diciembre de 2025 la Compania Fiduciaria de
Occidente S.A. perfecciond el proceso de escision parcial mediante el cual
transfirid a Aval Fiduciaria S.A. un bloque patrimonial correspondiente a la
unidad de negocios fiduciarios, incluyendo los activos, pasivos y contratos
asociados a dicha operaciéon. Lo anterior tuvo un efecto patrimonial de
$50.860; el Banco de Occidente participd en $48.305 dada su participacion
accionaria.

Como contraprestaciéon por la transferencia, el Banco recibié 29.589.247
acciones ordinarias de AvalFiduciaria S.A.incrementado su participacién a
un total de 31.707.111 acciones ordinarias, equivalentes al 24,46% de
participacion en su capital social.

En el ano 2026 se reconocerdn los efectos contables derivados de la
operacion, incluyendo:
e Elreconocimiento de lainversion en Aval Fiduciaria S.A.
e Labaja de los activos y pasivos asociados al bloque escindido (segun
correspondaq,).
e La aplicacion del método de participacion de conformidad con la
NIC 28, considerando que la participacion obtenida (24,46%) otorga
influencia significativa.
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El Banco considera que esta fransaccion tiene relevancia estratégica para
la estructura del Grupo y podrd impactar la composicidn de la inversién en
subsidiarias y asociadas a partir del ejercicio 2026".

Santiago de Cali — 20 de febrero de 2026

Y

Mavricio Maldonado Umaiha
Representante Legal
Banco de Occidente
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